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Introduccion

La Educacion puede definirse de diversas maneras, para algunos es un proceso de
socializacion de individuos, para otros asimilar y aprender conocimientos, sin embargo, la
educacién no implica el desarrollo de elementos aislados, sino un conjunto de contenidos,
conocimientos, experiencias y actitudes que formen al ser humano con las competencias
necesarias para enfrentar su vida futura y con conciencia cultural, civica y social, para su
desarrollo y contribucién en la sociedad.

El proceso educativo se materializa en una serie de habilidades y valores, que producen
cambios intelectuales, emocionales y sociales en el individuo. De acuerdo al grado de
concienciacion alcanzado, estos valores pueden durar toda la vida o s6lo un cierto periodo de
tiempo.

La educacidn formal o escolar, consiste en la presentacion sistematica de ideas, hechos
y técnicas a los estudiantes. Una persona ejerce una influencia ordenada y voluntaria sobre otra,
con la intencién de formarle. Asi, el sistema escolar es la forma en que una sociedad transmite
y conserva su existencia colectiva entre las nuevas generaciones.

Por otra parte, cabe destacar que la sociedad moderna otorga particular importancia al
concepto de educacién permanente o continua, que establece que el proceso educativo no se
limita a la nifiez y juventud, sino que el ser humano debe adquirir conocimientos a lo largo de
toda su vida, para lograr lo anterior, es que presentamos el instrumento de planificacion
estratégica denominado “Plan Anual de Educacién Municipal” (PADEM), en conformidad a lo
establecido en la Ley N° 19.410 del afio 1995. Aqui se plasman todos los aspectos que
conforman el quehacer educativo general de los establecimientos dependientes del
Departamento de Educaciéon de Vallenar, constituyéndose en una poderosa herramienta de
planificacidn, ejecucién y evaluacion para mejorar la gestion pedagogica y administrativa de
nuestro sistema.
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Gracias a un instrumento de planificaciéon que
desarrolla el Departamento de Administracion de
Educacién Municipal -DAEM- de Vallenar, conocido
como Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal -
PADEM-, podemos conocer como Concejo Municipal,
los esfuerzos de nuestra administracién para avanzar
en el mejoramiento de la educacién vallenarina, con
objetivos claros que permitiran encaminarnos a lo que
sera la educacion municipal de Vallenar durante el
2015.

Sin lugar a duda la educacién es uno de los pilares fundamentales de nuestra sociedad y por
lo mismo que en los dltimos afios hemos visto los frutos del esfuerzo que hace nuestro DAEM y
todos quienes componen la educacién municipal vallenarina, desde los nifios, padres,
apoderados, asistentes de la educacion, profesores y directores.

Nuestro principal objetivo como municipio y administracion DAEM, es poder lograr el
mejor futuro para nuestros nifios y nifias de Vallenar, es por lo mismo y que pensando en todas
las familias que exigen igualdad de oportunidades en educacion, es que trabajamos dia a dia
para cumplir con entregar una educacién de calidad y gratuita para las familias vallenarinas.

Vallenar esta viviendo un buen momento en lo educativo, las escuelas han aprendido a
mejorar sus planes educativos de acuerdo a lo que nuestros nifios, nifias y jévenes necesitan
para su futuro y una mejor educacién. La comuna esta creciendo y mejorando para que ademas,
todos puedan compartir entorno al deporte y una vida sana y recreativa.

La gran labor de la educacién la realiza una gran familia que supera los 1400 integrantes
y ellos, junto a las autoridades, desde este alcalde como jefe de la comuna, el jefe DAEM y hasta
los funcionarios que realizan la tarea mas humilde y necesaria en cada establecimiento, somos
importantes en el desarrollo educativo comunal.

Invito a toda la comunidad educativa de Vallenar, para que sigamos avanzando y
construyendo una mejor educacion para nuestros nifios, nifias y jévenes. Cada uno de nosotros
tiene las herramientas para construir lo que nuestra educacién vallenarina necesita, sigamos
asi y logremos las metas.

Cristian Tapia Ramos
Alcalde Ilustre Municipalidad de Vallenar
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2. Organigrama
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3. Diagnostico

a. Nivel Comunal
3.1.1 Antecedentes Histoéricos

Los historiados aseguran que el Valle del Huasco tom6 este nombre doscientos afios
antes de lallegada de los espafioles, teniendo como significado: rio de oro, cadena de oro o valle
estrecho por donde corre agua.

Hacia el afio 1450 guerreros peruanos mandados por el Principe Inca Tupac Yupanqui,
comenzaron la conquista y dominacién del valle del Huasco, lo que hace pensar que mucho del
tesoro inca, procedid de las riquezas mineras del sector.

Picunches en el valle y changos en la costa poblaron la zona, alimentados de la caza,
pesca y siembra de maiz, viviendo de manera pacifica hasta la llegada de Diego de Almagro a
Chile en 1536, quien reprimi6 a los aborigenes, seguido de encomenderos espafoles, que
asediaron principalmente la zona costera.

Posteriormente, el gobernador Ambrosio O’Higgins, recién asumido en 1788, decidi6
recorrer la zona norte de Chile hasta la actual ciudad de Copiapé. En su ruta por esta zona, es
invitado por el cura de la parroquia del Huasco Don Ventura José de Herrera a visitar el interior
del valle, el punto llamado Paitanas, quedando maravillado del lugar.

Durante su estadia en la ciudad de La Serena recibe la peticién de un grupo de vecinos
para solicitar que Vallenar fuera el pueblo que perpetuara su nombre, dando lugar a que éste
complacido por tal peticion, en 1789 fundara la ciudad de Vallenar con el nombre de San
Ambrosio de Ballenary, en recuerdo de su villorrio natal en el condado de Sligo en Irlanda.
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3.1.2 Contexto a nivel comunal

En la actualidad Vallenar es la capital de la Provincia de Huasco, ubicada a 146 Km de
Copiap6 y 645 Km al norte de Santiago. Se encuentra en el fondo del cajon del Rio Huasco y
tiene una poblacién aproximada de 52.147 habitantes (Resultados Preliminares Censo
Nacional 2012)

Desde sus inicios Vallenar ha sido una ciudad con una importante actividad agricola y
minera.

La agricultura establece dentro de sus hitos importantes, la construccién en 1823, del
primer canal de regadio y la construccién en 1995, del Embalse Santa Juana ubicado a 20 Km
al interior de Vallenar, en el camino que une a esta ciudad con la localidad de Alto del Carmen,
conocido como el mas grande e importante de la Tercera Regién de Atacama.

Esta obra, que tuvo un costo de mas de veinte mil millones de pesos y que es el orgullo
de la zona, es administrada por la Junta de Vigilancia de la Cuenca del Rio Huasco y sus
Afluentes, y tiene como objetivo principal regular el flujo del Rio Huasco, dando garantias de
disponibilidad de aguas para 10 mil hectareas de cultivos agricolas a lo largo del valle.

Actualmente la actividad agricola destaca principalmente en el cultivo de olivares, uva
pisquera y de exportacion, ademas de frutas y hortalizas que abastecen a la poblacién local.

En cuanto a la mineria, su historia se inicia antes de la llegada de los espafioles, ya que
los indigenas de la zona conocieron, explotaron y cuidaron de la mirada de los espafioles el oro,
en el recordado yacimiento de Capote.

En 1811, al descubrirse el mineral de plata en la zona de Agua Amarga, junto con los
yacimientos de Chafarcillo, Tres puntas, Caracoles, entre otros. Surge la necesidad junto con la
iniciativa de José Miguel Carrera de fundar en la ciudad el primer banco de Chile. En el 1839,
se hace la primera emision de billetes particular del pafs, a cargo de Alejandro e Ignacio Walker.

En 1892 llega el ferrocarril desde Huasco y en 1959 inicia sus operaciones la Compaiia
Minera del Pacifico, con las minas de hierro de Santa Fe, Algarrobo y Los Colorados. Los cuales
traen hasta hoy, un gran impacto econémico, positivo a la ciudad.
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3.1.3 Geografia y Clima

Vallenar se estructura en torno a sus caracteristicas geograficas dominantes: cordillera,
valle y costa y se sitia en la region de Atacama (Norte Chico de Chile), cuya capital es Copiapé,
la que esta dividida en tres provincias, correspondientes a Chafiaral, Copiap6 y Huasco, siendo
capital provincial de esta dltima.

Posee principalmente un clima desértico con escasas precipitaciones, temperaturas
muy calidas en verano, llegando en el dia hasta los 35°C, y durante la noche a los 17°C,
aproximadamente. El rio Huasco, que la cruza, la convierte en un oasis del desierto,
permitiendo el desarrollo de la agricultura y el abastecimiento de agua de la poblacidn.

3.1.4 Demografia

* Poblacidon (censo 2012) : 52.099 habitantes
* Poblacién (censo 2002) :43.750 habitantes
* Poblacion (estimada 2008) :47.346 habitantes

Poblacién por sexo, segln area Urbanay Rural

Poblacién Ambos sexos Hombres Mujeres
urbana/rural

46.976 22.971 24.005
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3.1.4.1 Poblacion Comunal CENSO 2012

da_f

Region, provincias y comunas Censo 2002 Censo 2012 ‘
Region de Atacama 253.205 290.581
Provincia de Copiapo 154.850 188.015
Copiapo 129.279 158.438
Caldera 13.305 16.070
Tierra Amarilla 12.266 13.507
Provincia de Chanaral 31.530 29.847
Chariaral 13.303 13.546
Diego de Almagro 18.227 16.301
Provincia de Huasco 66.825 72.719
Vallenar 48.369 52.147
Alto del Carmen 4.695 5.229
Freirina 5.809 6.367
Huasco 7.952 8.976

3.1.4.2 Poblacion por Sexo y Edad

La comuna de Vallenar cuenta con una poblacion de 48.040 habitantes, representando
el 18,9% del total regional, de los cuales el 48,46% es de sexo masculino y 51,53% es de sexo
femenino. (Este cuadro comparativo estd basado en Censo 2002 ya que los resultados del
Censo 2012 en relacion a estas variables ain se encuentran en proceso).

Tramo Ambos sexos Hombres Mujeres
Anos de edad 1992 2002 1992 2002 1992 2002
0-4 5.640 3.919 2.864 1.948 2.776 1.971
5-9 4.964 4.674 2.528 2.370 2.435 2.304
10-14 4.653 5.142 2.367 2.674 2.286 2.468
15-19 4.127 4.131 2.063 2.011 2.064 2.120
20-24 3.929 2.991 1.831 1.464 2.098 1.527
25-29 4.340 3.215 2.037 1.507 2.303 1.708
30-34 3.787 3.619 1.759 1.677 2.028 1.942
35-39 3.266 3.974 1.584 1.883 1.682 2.091
40-44 2.609 3.425 1.222 1.574 1.387 1.851
45-49 2.214 2.828 1.062 1.396 1.152 1.432
50-54 1.895 2.393 911 1.129 984 1.264
55-59 1.509 1.981 753 960 756 1.021
60-64 1.462 1.705 706 822 756 883
65-69 1.042 1.380 503 655 539 725
70-74 697 1.176 340 579 357 597
75-79 505 741 213 337 292 404
80 y mas 609 746 259 298 350 448
Total 47.248 48.040 23.003 23.284 24.245 24.756
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La tabla muestra la poblacidn total por sexo y grupo de edad, comparando las cifras
del censo 1992 y 2002.

Se observa una alta concentracion de poblacion entre los 10 y 49 afios del orden de los
29.325 habitantes, equivalente a un 61% sobre el total poblacional

3.1.4.3 Indicadores Socioeconémicos

Poblacién linea de pobreza

Indigente Pobre no Total pobre No pobre Total
indigente
Num % | Num % | Num % Num % Num %

Region 20.283 7,7 | 42.248 16,0 | 62.531 23,6 | 202.241 76,4 | 264.772 | 100,0
Provincia | 7.482 10,8 | 13.195 19,0 | 20.677 29,8 | 48.665 70,2 | 69.342 100,0
Vallenar 6.469 12,5 | 10.029 19,4 | 16.498 32,0 | 35.120 68,0 | 51.618 100,0

La comuna de Vallenar tiene un 32% de poblaciéon pobre sobre la base de 51.618
personas, de estos el 12,5 % son indigentes y el 12,4% son pobres no indigentes, segin
encuesta CASEN 2000.

3.1.5 La estructura Municipal y su rol en la comuna

Seglin la Ley Organica de Municipalidades, la administraciéon local recae en una
Municipalidad, conformada por la maxima autoridad que es el Acalde y por el Concejo
Municipal segin las siguientes funciones y atribuciones:

* Elaborar, aprobar y modificar el plan comunal de desarrollo y su aplicacion debera ser
armonizado con los planes regionales y nacionales.

* De acuerdo a las normas vigentes debe planificar, regular y confeccionar el plan
regulador de la comuna.

¢ Promover el desarrollo comunitario.

* Aplicar las disposiciones sobre transporte y transito publico dentro de la comuna, de
acuerdo a la ley y las normas técnicas de caracter general que dicte el ministerio
respectivo.

* Aplicarlas disposiciones sobre construccion y urbanizacion, en la forma que determine
la ley, acatando las normas técnicas de caracter general que dicte el ministerio
respectivo.

* Aseoy Ornato de la comuna.

Para el cumplimiento de sus funciones las municipalidades asumiran las siguientes
atribuciones:
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Llevar a efecto el plan de desarrollo comunal (PLADECO) y los programas necesarios
para su cumplimiento.

Elaborar, aprobar, modificar y ejecutar el presupuesto municipal.

Administrar los bienes municipales y nacionales de uso publico, incluido los subsuelos
existentes en la comuna.

Dictar resoluciones obligatorias de caracter general o particular.

Establecer derechos por los servicios que presten y por los servicios que presten y por
los permisos y concesiones que otorguen.

Adquirir y enajenar, bienes muebles e inmuebles.

Otorgar subvenciones y aportes para fines especificos a personas juridicas de caracter

publico o privado, sin fines de lucro, que colaboren directamente en el cumplimento de
sus funciones. (N21-

3.063, de interior, de 1980)

Establecer en el dmbito de las comunas o agrupaciéon de comunas, territorios
denominados unidades vecinales, con el objeto de propender a un desarrollo
equilibrado y a una adecuada canalizacién de la participacion ciudadana.

Aprobar los planes reguladores comunales y los planes sectoriales de la comuna que
formen parte de un territorio normado por un plan regulador metropolitano o
intercomunal.

3.1.6 Estructura politica del distrito.

Vallenar pertenece al Distrito Electoral N2 6 y a la 32 Circunscripcion Senatorial (Atacama).

Es representada en la CAmara de Diputados del Congreso Nacional por los diputados

Yasna Provoste Campillay y Alberto Robles Pantoja. A su vez, es representada en el Senado
por los senadores Maria Isabel Allende Bussi y Baldo Prokurica Prokurica.

La Ilustre Municipalidad de Vallenar es dirigida por el Alcalde Cristian Tapia Ramos,

el cual es asesorado por los concejales: Juan Santana Alvarez, Luis Bogdanic Caminada,
Robinson Morales Valera, Sergio Iribarren Cardenas, Tomas Cuadra Ordenes y Juan
Cortés Olguin.
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3.1.7 Departamento de Administracion de Educacion Municipal, DAEM

Nuestra comuna no ha estado ajena al acontecer nacional en lo que a educaciéon

respecta; también se vive y vibra con las demandas de los educandos y educadores: paros,
tomas, marchas, proyectos de leyes que auguran cambios radicales, unos a favor y en contra
de la municipalizacién, creando todo un clima de incertidumbre con lo que ocurrira en los afios
venideros, las consecuencias tendran sus efectos a corto, mediano y largo plazo.

Asi podemos comprender por qué es tan dificil preparar un Plan Anual en las

condiciones actuales, porque éste precisa de una mirada a largo plazo. Todos quienes
trabajamos en Educaciéon sabemos esto, pues en esta area los procesos son de lento avance.

El Departamento de Administracion de Educacion Municipal de la Ilustre

Municipalidad de Vallenar esta encargado de dirigir, administrar y orientar la labor educativa
de la comuna en concordancia con las politicas del Ministerio de Educacién y del Municipio a
través de las politicas disefiadas por el Alcalde en el marco de los ejes rectores establecidos
por el Gobierno Regional.

Este departamento ademas debe planificar, organizar, dirigir y controlar la labor desarrollada

velando por su eficiencia y eficacia en el logro de sus objetivos.

g)

h)

Dentro de sus funciones debe:

Cautelar que, en los establecimientos educacionales de su jurisdicciéon se cumplan todos
y cada uno de los requisitos establecidos para mantener la calidad de cooperador de la
funcién educacional del Estado.

Velar por la existencia de la documentacion oficial en los establecimientos
educacionales y en el Departamento de Educacién Municipal cuando corresponda.

Controlar el cumplimiento del calendario escolar regional en lo referido a los
establecimientos que estan bajo su jurisdiccién.

Velar por el fiel cuamplimiento de la ley de subvenciones.
Resguardar la utilizacion eficiente de los recursos de Ministerio de Educacion.

Asesorar al Alcalde y al Director de Servicios Incorporados en materias educacionales
ante el Ministerio de Educacion.

Preparar informes de gestion educativa para ser presentados al Alcalde o Concejo
Municipal.

Coordinar con organismos del Ministerio de Educacién (Secretaria Regional Ministerial
y / o Direcciones Provinciales de Educacidn), los programas relativos a actividades
extraescolares y culturales.

Cautelar la aplicacién de los programas complementarios emanados del Ministerio de
Educacion.
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j)
k)

D)

p)

q)

v)

w)

Elaborar anualmente el PADEM y la Dotacién docente.

Cumplir con las normas de la Ordenanza General de Construcciones y con las
especificaciones técnicas del Ministerio de Educacion en lo que se refiere a locales
escolares.

Sugerir la contratacion y administrar al personal directivo, administrativo asistente de
la educacidén y otros profesionales que sean necesarios para la eficiente administracion
de los establecimientos de la jurisdiccién comunal.

Exigir a las personas no tituladas que ejerzan docencia, la habilitacién correspondiente
de la Direccién Provincial.

Propender y facilitar la ejecucion de proyectos y planes de mejoramiento de la calidad
de la educacién.

Procurar el mejoramiento de la infraestructura escolar y establecer normas para su
mantenimiento y su uso para fines educativos.

Presentar para su aprobacién a los organismos pertinentes, anteproyectos para
reparaciones mayores, ampliaciones.

Proponer Programas y desarrollar cursos de capacitaciéon y actualizacion para el
personal docente y no docente, de acuerdo a las necesidades detectadas.

Instruir a los Directores de los Establecimientos Educacionales dar las facilidades a los
funcionarios de los distintos niveles del Ministerio de Educacion para el cumplimiento
de sus actividades supervisoras, poniendo a su disposicion los antecedentes que estos
requieran.

Velar por el fiel cumplimiento de las normas técnico-pedagdgicas emanadas del
Ministerio de Educacidn.

Velar por una educacién guiada hacia el desarrollo sustentable y cuidado del medio
ambiente, incorporando paulatinamente a escuelas y liceos, al Sistema de Certificacion
Ambiental, del Ministerio de medio Ambiente.

Establecer en el mes de enero de cada afio, las dotaciones necesarias para el inicio del
afio escolar.

Colaborar en los programas y actividades extraescolares.

Integrar el comité de emergencia.
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La [lustre Municipalidad de Vallenar administra 27 establecimientos educacionales, dentro
de los cuales podemos encontrar todas las modalidades de atencién de acuerdo a la estructura

del sistema educacional chileno:

* 12 Escuelas Basicas Urbanas

* 7 Escuelas Basicas Rurales

* 1 Escuela Especial

* 1 Escuela Basica en Recinto Penitenciario
» 2 Liceos Cientifico-Humanista

* 2 Liceos Técnico-Profesional

* 1 Centro de Educacién Integral de Adultos, CEIA

PADEM 2015 Direccién de Administracién de Educacion Municipal de Vallenar

Pag. 12



*;w*
3 =P

4. Matriculas

4.1 Matricula desde el 2010 al 2014 en Ensefianza Bésica y Educacion Parvularia

Fuente Informacién: Actualizacién de Matriculas seguin boletines mensuales de Subvencion al mes de agosto.
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2010 2011 2012 2013 2014
Escuela Edmundo Quezada Araya 545 540 508 459 467
Escuela Espaiia 596 564 562 608 649
Escuela Gabriela Mistral 376 404 397 401 401
Escuela Gregorio Castillo Marin 865 860 835 847 796
Escuela Gualberto Kong Fernadndez 714 724 728 716 734
Escuela Hermanos Carrera 328 301 290 285 276
Escuela Ignacio Carrera Pinto 821 776 733 761 742
Escuela José Carocca Laflor 232 217 205 222 291
Escuela Luis Cruz Martinez 283 281 291 278 280
Escuela Republica de los Estados Unidos 265 293 303 297 294
Escuela Roberto Cuadra Alquinta 175 166 161 164 157
Liceo Bicentenario de Vallenar (basica) 0 0 160 145 149
TOTAL 5912 5806 5799 5783 5835
MATRICULA ED.BASICA
5950
5912
5900 AN
5850 \ 5835
806 5799 /
5800 5783
w
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ESTABLECIMIENTO

Matricula desde el 2010 al 2014 en Educacion Especial

2011 2012

Escuela Luis Alberto Iriarte 64 61 60 59 61
MATRICULA ED.ESPECIAL

65 64

64 \

63

62 Vl 61

o NU /

59

58

57

56

2010 2011 2012 2013 2014
Fuente Informacién: Actualizacién de Matriculas seguin boletines mensuales de Subvencion al mes de agosto.
4.1 Matricula desde el 2010 al 2014 en Ensefanza Basica Rural
ESTABLECIMIENTO 2010 2011 2012 2013 2014
Escuela Camarones 5 0 0 0 0
Escuela Hernan Aravena Contreras 10 12 18 9 11
Escuela Ignacio Franco Gallo 20 20 21 19 15
Escuela Javiera Carrera 12 15 20 21 10
Escuela Justino Leiva Amor 60 67 66 52 56
Escuela Sara Bembow Villegas 33 32 29 24 26
Escuela Sor Teresa De Los Andes 45 54 49 56 49
Escuela Yerbas Buenas 16 13 17 22 19
TOTAL 201 213 220 203 186
MATRICULA ED.RURAL
230
220

220 213

210 201 03

200 / \

190 \\186

180

170

160 T T

2010 2011 2012 2013 2014

Fuente Informacién: Actualizacién de Matriculas segin boletines mensuales de Subvencion al mes de agosto.
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ESTABLECIMIENTO

2011

Liceo Bicentenario de Vallenar(media) 0 0 0 83 158
Liceo José Santos Ossa 1010 1028 994 1010 963
Liceo Pedro Troncoso Machuca 903 909 875 909 804
Liceo Politécnico 809 836 681 582 545
TOTAL 2722 2773 2550 2584 2470
MATRICULA ED.MEDIA
2800 2773
2750 2722 N
2700 \
2650 \\ 2584
2600 550
2550
\
2500 {70
2450
2400
2350
2300 T T
2010 2011 2012 2013 2014
Fuente Informacién: Actualizacién de Matriculas seguin boletines mensuales de Subvencion al mes de agosto.
4.2 Matricula desde el 2010 al 2014 en Ensefianza Media Adultos
ESTABLECIMIENTO 2010 2011 2012 2013 2014
CEIA 229 288 280 278 301
Escuela Andrés Bello (Rehabilitacion Social) 22 21 25 28 25
TOTAL 251 309 305 306 326
MATRICULA ED.ADULTOS
350 376
330
10 309 305 S(E—/
290 /
270 251 /
250 /
230
210
190
170
150 T 1
2010 2011 2012 2013 2014

Fuente Informacién: Actualizacién de Matriculas segin boletines mensuales de Subvenciéon al mes de agosto.
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5. Asistencia

5.1 Porcentaje de asistencia por escuela, afios 2008 a agosto de 2013

ESTABLECIMIENTO ED. ADULTO 2010 2011 2012 2013 2014

Centro De Educacion Integrada De Adulto | 73,35 | 73,37 | 64,76 | 71,05 | 79,14
Escuela Andrés Bello (Reabilitacién 97,52 | 88,53 | 100 98,64 | 100
Social)

ESTABLECIMIENTO ED. BASICA 2010 2011 2012 2013 2014
Escuela Capitan Rafael Torreblanca 90,79 | 82,66 | 87,54 | 86,12 | 91,6
Escuela Edmundo Quezada Araya 85,24 | 71,79 | 86,97 | 85,98 | 91
Escuela Espaia 87,41 | 72,93 | 88,27 | 87,37 | 89,96
Escuela Gabriela Mistral 92,03 | 94,05 | 92,04 | 95,3 95,81
Escuela Gregorio Castillo Marin 89,85 | 72,11 | 92,96 | 90,77 | 91,99
Escuela Gualberto Kong Fernandez 90,01 | 81,58 | 87 86,67 | 89,97
Escuela Hermanos Carrera 89,19 | 72,91 | 88,59 | 85,59 | 91,85
Escuela Ignacio Carrera Pinto 89,87 | 85,17 | 92,08 | 89,44 | 89,66
Escuela Jose Carocca Laflor 86,56 | 88,82 | 88,08 | 83,76 | 90,26
Escuela Luis Cruz Martinez 88,44 | 72,32 | 87,73 | 85,33 | 89,89
Escuela Republica de los Estados Unidos | 90,29 | 76,76 | 93,82 | 91,4 92,38
Escuela Roberto Cuadra Alquinta 91,04 | 76,67 | 90,27 | 91,74 | 91,48
Liceo Bicentenario de Vallenar (basica)

ESTABLECIMIENTO ED. ESPECIAL 2010 2011 2012 2013 2014
Escuela Luis Alberto Iriarte Iriarte 89,91 | 84,18 | 91,89 | 78,61 | 94,06
- ESTABLECIMIENTO ED.MEDIA 2010 2011 2012 2013 2013 |
Liceo Bicentenario de Vallenar (media) 97,6 95,9
Liceo José Santos Ossa 89,4 94,7 | 89,2 |80,8 91,7
Liceo Pedro Troncoso Machuca 81,7 84,8 | 87,8 | 80,9 83,1
Liceo Politecnico 84,2 82,3 82,4 | 78,7 81,2
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Escuela Hernan Aravena Contreras 99,52 | 97,22 | 86,11 | 97,06 | 100
Escuela Ignacio Franco Gallo 91,43 | 80,95 | 87,14 | 89,47 | 95,69
Escuela Javiera Carrera 96,03 | 93,97 | 90,24 | 91,45 | 92,86
Escuela Justino Leiva Amor 97,06 | 82,8 | 95,68 | 94,43 | 96,71
Escuela Sara Bembow Villegas 98,12 (93,9 | 97,38 | 96,49 | 94,78
Escuela Sor Teresa De Los Andes 92,8 86,95 | 99,08 | 98,78 | 100
Escuela Yerbas Buenas 88,1 72,16 | 92,16 | 99,04 | 100

2010 2011 2012 2013 2014
% PROMEDIO 90 83 90 89 92

Fuente Informacién: Boletines mensuales de Subvencién mes de agosto.

%Asistencia

94 97

92 -

90 > 90 89 /
. \ /\/
o AN /
o e/
N

82

80

78 T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014

Fuente Informacién: Boletines mensuales de Subvencién mes de agosto.

PADEM 2015 Direccién de Administracién de Educacion Municipal de Vallenar Pag. 17



6. indice de Vulnerabilidad

El IVE (Indice de Vulnerabilidad del Establecimiento) es un indicador del nivel de
vulnerabilidad presente en cada establecimiento. Hasta el afio 2006, este indicador era
calculado exclusivamente en base a la informacion levantada en las encuestas anuales que
aplica JUNAEB, en los cursos de Pre-kinder, kinder, 12 basico y 12 medio; desde el 2007 y hasta
la fecha, este indicador se modifica creAndose el ~ IVE-SINAE, el cual es calculado en base a la
medicion individual de vulnerabilidad que realiza el Departamento de Planificacion y Estudios
a través de la metodologia del SINAE. Si bien ambos indicadores se presentan en forma de
porcentaje de vulnerabilidad del establecimiento, dan cuenta de poblaciones vulnerables
distintas, mientras el IVE refleja una vulnerabilidad asociada fundamentalmente a “pobreza”,
el IVE-SINAE refleja la condicién de riesgo asociada a los estudiantes de cada establecimiento.
Por lo anterior, para que un establecimiento sea medido en su nivel de vulnerabilidad, ademas
de contestar las encuestas mencionadas, debe también preocuparse de mantener actualizada
su informacién de matricula en el sistema SIGE de MINEDUC y sugerir a las familias la
aplicacion de la Ficha de Proteccién Social. (http://www.junaeb.cl/programa-de-alimentacion-
escolar)

6.1 indice de Vulnerabilidad a nivel comunal, afios 2008 a agosto de 2013

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
% 82,7 75,4 71,88 72,66 73,2 75,48 75,8
84 1827
82
80
78
75.8
76 75.4 75.48
74 7266 372
71.88
72
70
68
66 T T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

El indice de vulnerabilidad, como se puede observar en el grafico, ha variado en 9.5
puntos porcentuales entre el 2008 y el 2012, elevandose en 3 puntos porcentuales entre el
2012y 2014.
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7. Actas de fiscalizacion 2014
7.1 Situacion Comuna de Vallenar

l Vall nar
i Educamos!

El sistema de fiscalizacién de los establecimientos educacionales lo ha desarrollado el
Ministerio de Educacién partir de agosto 2012 y pasando a ser responsabilidad de la
Superintendencia de Educacién que se comenzé a implementar paulatinamente, siendo

Atacama una de las regiones piloto.

La fiscalizacion es la accidn que realiza hoy la Superintendencia de Educacion con el fin

que los Establecimientos educacionales cumplan con las disposiciones legales.

Las actas se clasificaban en: Acta Satisfactoria y Acta con observaciones

Acta Tipo Satisfactoria: Tematicas acordes a la normativa educacional vigente o o

incumplimientos subsanables en un tiempo determinado

Acta Tipo con Observaciones: Hechos que ameritan el inicio de un proceso

administrativo.
A continuacién se observa la situacidn general en nuestros establecimientos.

7.1.1 CANTIDAD DE VISITAS TIPIFICADAS

ACTA A 0 10 13 9 45
ACTA B 8 22 31 13 2
ACTA C 22 14 3 12 37
TOTAL 30 46 47 34 84
VISITAS INTEGRALES FISCALIZACION 2014
ACTAS SATISFACTORIAS 86%
ACTAS CON OBSERVACIONES 14%
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7.3 Superintendencia de Educacion

La Superintendencia de Educacion Escolar fue creada por la Ley N2 20.529 sobre
Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad, publicada el 27 de agosto de 2011 y entré en
funciones el 1 de septiembre de 2012, su objeto es fiscalizar, de conformidad a la ley, que los
sostenedores de establecimientos educacionales reconocidos oficialmente por el Estado se
ajusten a las leyes, reglamentos e instrucciones que dicte la Superintendencia, y fiscalizar la
legalidad del uso de los recursos de los establecimientos que reciban aporte estatal. Ademas,
debe proporcionar informacion, en el ambito de su competencia, a las comunidades educativas
y otros usuarios e interesados, y atender las denuncias y reclamos de éstos, aplicando las
sanciones que en cada caso corresponda.

Es un servicio publico, funcionalmente descentralizado y territorialmente desconcentrado,
dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, y que se relaciona con el Presidente de la
Republica por intermedio del Ministerio de Educacién

7.3.1 Atribuciones

a) Fiscalizar que los establecimientos educacionales oficialmente reconocidos cumplan la
normativa.

b) Fiscalizar la rendiciéon de cuenta de todos los recursos, publicos o privados.
c) Realizar y ordenar auditorias al estado anual de resultados.

d) Ingresar a los establecimientos educacionales en cumplimiento de su funcion,
absteniéndose de impedir el normal desarrollo de las actividades pedagdgicas.

e) Acceder y examinar cualquier documento, libro o antecedente necesario para fines de
fiscalizacion, sin impedir el normal desarrollo de actividades pedagdgicas, debiendo
por resolucién determinar aquellos que deben estar permanentemente disponibles
para su examen.

f) Citar a declarar a los representantes legales, administradores o dependientes de las
instituciones fiscalizadas. En caso de establecimientos particulares se requiere la
existencia de una denuncia o reclamo, salvo que se trate de la verificaciéon del
cumplimiento de los requisitos exigidos para mantener el reconocimiento oficial.

g) Absolver consultas, investigar y resolver denuncias de los miembros de la comunidad
escolar

h) Recibir reclamos y actuar como mediador respecto de ellos.

i) Formular cargos, sustanciar su tramitacién y resolver los procesos que se sigan
respecto de todos los incumplimientos o infracciones a la normativa educacional, como
también por denuncia, sean publicas o del Ministerio.
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j) Disponer el nombramiento de un administrador provisional para la gestién de los
establecimientos educacionales subvencionados o que reciba aportes del Estado.

k) Fiscalizar el cumplimiento de los requisitos exigidos para mantener el reconocimiento
oficial del Estado y cuando corresponda remitir los antecedentes al Ministerio para que
proceda a la revocacion de este.

1) Imponer las sanciones correspondientes por infraccién a la normativa educacional, asi
como aquellas que proponga la Agencia.
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8. Programas de incentivo MINEDUC
8.1 Sistema Nacional de Evaluacién de Desempefio de los Establecimientos (SNED)
Con la finalidad de contribuir al mejoramiento de la calidad de la Educacion, el

Ministerio de Educacién a través de la ley 19410, implement6 el “Sistema Nacional de
Evaluacién de Desempefio de los Establecimientos Educacionales Subvencionados.

El SNED contempla la entrega de un beneficio econémico trimestral, denominado
“Subvencién por Desempefio de Excelencia” para los docentes y asistentes de la Educacién de
los EE que previa postulacion se adjudican el beneficio. Algunos indicadores para postular a
esta subvenciéon son: obtener buenos resultados académicos, poseer la capacidad para
establecer innovaciones educativas y mejorar la gestion, entre otros.

8.1.1 Establecimientos Educacionales con Excelencia Pedagdégica

DAD ED A A 008-2009 010-20 0 0 014- 20
Capitan Rafael Torreblanca X X
Gabriela Mistral X X X
Republica de los Estados Unidos X X X
Ignacio Carrera Pinto X X X X
Luis Alberto Iriarte X X X X
Espaia X X X X
Luis Cruz Martinez X
Arturo Pérez Canto X
Roberto Cuadra Alquinta X X X
Javiera Carrera X
Justino Leiva Amor X X X
Yerbas Buenas X
José Carocca Laflor X
Gregorio Castillo Marin X
Edmundo Quezada Araya X
Liceo Politécnico de Vallenar X

TOTAL 7 7 9 11

La tabla nos muestra que la Subvencion de Desempefio a la Excelencia, ha sido
permanente en las Escuelas Ignacio Carrera Pinto, Espafia, Luis Alberto Iriarte y que las
Escuelas: Luis Cruz Martinez, Arturo Pérez Canto, Roberto Cuadra Alquinta y Republica de EE
UU recuperaron esta subvencién los afios 2012-2013; Durante el afio 2014, se suman José
Carocca Laflor, Gregorio Castillos Marin, Edmundo Quezada y Liceo Politécnico de Vallenar.
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La Asignacion por Desempefio Individual es un beneficio econémico que busca
reconocer e incentivar a los docentes de aula que obtienen resultados positivos en la
Evaluacién del Desempefio Profesional Docente. Este beneficio es entregado a todos los
docentes que obtienen un resultado Basico, Competente o Destacado en la prueba de
Conocimientos Pedagogicos y Disciplinario.

DAD ED A A U

Hermanos Carrera
Capitan Rafael Torreblanca
Luis Cruz Martinez

Roberto cuadra Alquinta
Gabriela Mistral
Republica de los E.E.U.U.
Ignacio Carrera Pinto
José Carocca La Flor
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Arturo Pérez Canto

1

w

Gregorio Castillo Marin
Espaiia

Gualberto Kong Fernandez
Edmundo Quezada Araya
Liceo Pedro Troncoso

Liceo José Santos Ossa

Liceo Politécnico

Liceo Bicentenario
CEIA
TOTAL
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La tabla muestra que afio a afio los docentes (Competentes y Destacados en la
Evaluacion Docente) se han incentivado a postulas a la A.V.D.I. Esta asignacion puede ser del
5%, 15% o 20% de la renta Basica Minima Nacional, segin los resultados obtenidos.
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8.3 Excelencia Pedagdgica y Red de Maestros de Maestros.

Excelencia Pedagégica es un programa del Ministerio de Educacién a la que pueden
postular los Docentes en forma voluntaria, implica el desarrollo de un portafolio que debe
contener evidencias de su desempeio en la sala de clases mas la aprobacién de una prueba de
conocimiento disciplinario y pedagégico, una vez logrado esta asignacion, se puede acceder a
la Red de Maestros de Maestros.

En los ultimos afios, solo tres docentes de Vallenar han logrado dicho beneficio
manteniéndose en el sistema dos de ellos.

UNIDAD EDUCATIVA 2014

Liceo Pedro Troncoso Machuca 1
Hermanos Carrera 1
DAEM UTP 2
TOTAL 4

8.4 Asignacion de Desempefio Colectivo

Es un incentivo monetario destinado a reconocer a los equipos Directivos y Técnicos
Pedagogicos que avanzan en el mejoramiento de la gestion de sus Establecimientos mediante
el fortalecimiento de un trabajo en equipo. Esta asignacidén para el afio 2014 esta en proceso.

DAD EDUCA A 0 0 0

Hermanos Carrera X

Capitan Rafael Torreblanca X X X
Ignacio Carrera Pinto X
Luis Cruz Martinez X X X
Gualberto Kong Fernandez X

Gregorio Castillo Marin X
Republica de los EEUU X
Liceo Politécnico X X
Liceo José Santos Ossa X X
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9. Subvencion Escolar Preferencial, SEP

En el afio 2008, la [lustre Municipalidad de Vallenar firmé con la Secretaria Ministerial
de Educacién el “Convenio de Igualdad de oportunidades y Excelencia Educativa” para
veinticuatro establecimientos de la comuna. De ésta manera, dichos establecimientos pueden
impetrar recursos determinados por la Ley SEP (20.248) que les permitiera ir en apoyo del
mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes de dichas escuelas, con especial énfasis
en los prioritarios.

da_f

La Ley SEP, dentro de sus requisitos exige la implementacién de un Plan de
Mejoramiento Educativo, el que incluye metas anuales y a cuatro afios, cuyo cumplimiento
determinara la categorizacion de escuelas y liceos, junto con planes de apoyo y eventuales

sanciones para aquellas que no cumplan con lo sefialado, de acuerdo a los tiempos indicados

en laley.

La Ley Subvencién Escolar Preferencial desde su génesis, ha aumentado la cobertura
de alumnos en condicidn de prioritarios, cubriendo en la actualidad hasta Segundo Medio.

La categorizacién de los establecimientos es la siguiente:

RBD Nombre Clasificacion
448 LICEO PEDRO TRONCOSO MACHUCA EMERGENTE
449 LICEO JOSE SANTOS OSSA EMERGENTE
450 ESCUELA HERMANOS CARRERA EMERGENTE
452 ESCUELA GABRIELA MISTRAL AUTONOMO
453 ESCUELA IGNACIO CARRERA PINTO AUTONOMO
454 ESCUELA GREGORIO CASTILLO MARIN EMERGENTE
455 ESCUELA REPUBLICA DE LOS E.E.U.U. EMERGENTE
458 ESCUELA ARTURO PEREZ CANTO EMERGENTE
459 ESCUELA BASICA ESPANA AUTONOMO
461 ESCUELA LUIS CRUZ MARTINEZ EMERGENTE
462 ESCUELA JOSE CAROCA LAFLOR EMERGENTE
463 ESCUELA BASICA ROBERTO CUADRA ALQUINTA EMERGENTE
464 ESCUELA BASICA G KONG FERNANDEZ EMERGENTE
466 ESCUELA BASICA JAVIERA CARRERA EMERGENTE
467 ESCUELA HERNAN ARAVENA CONTRERAS EMERGENTE
468 ESCUELA BASICA IGNACIO FRANCO GALLO EMERGENTE
469 ESCUELA BASICA JUSTINO LEIVA AMOR EMERGENTE
471 ESCUELA BASICA SARA BEMBOW VILLEGAS EMERGENTE
476 ESCUELA BASICA SOR TERESA DE LOS ANDES EMERGENTE
485 ESCUELA BASICA YERBAS BUENAS EMERGENTE
13121 ESC.BASICA CAPITAN RAFAEL TORREBLANCA EMERGENTE
13167 ESCUELA EDMUNDO QUEZADA ARAYA EMERGENTE
13185 LICEO POLITECNICO EMERGENTE
13202 LICEO BICENTENARIO DE VALLENAR EMERGENTE
PADEM 2015 Direccién de Administracién de Educacion Municipal de Vallenar
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Planes de Mejoramiento Educativo, PME

Los PME en la comuna de Vallenar, en el marco de la Ley SEP, comienzan a elaborarse
y ejecutarse a partir de Octubre del 2008, incorporando las areas de Gestiéon Curricular,
Liderazgo, Convivencia Escolar y Recursos. En los dmbitos y nucleos de la Ed. Parvularia y en
Ed. Basica de forma progresiva en las asignaturas de Lenguaje, Matematicas, Ciencias
Naturales y Ciencias Sociales. Desde el afio 2014 se suma la asignatura de Formacién Ciudadana
en 7°y 8° Basico.

Durante los afios 2013 y 2014, se han incorporado 1°y 2° afio de Educacion Media y
de manera sucesiva los niveles superiores.

Los Establecimientos Educacionales tienen en sus planes como exigencia el
cumplimiento de metas anuales y a cuatro anos, y el mejoramiento paulatino de las practicas
pedagogicas que se desarrollan de acuerdo a las cuatro areas sefialadas.

Las Asignaturas que incluye el PME, deben ser evaluadas en tres momentos del afio
(Evaluacidn inicial, intermedia, final), con el propésito de categorizar a los estudiantes en
cuatro niveles: Bajo, medio Bajo, Medio alto y alto, generando los planes remediales
respectivos.

Los PME son una oportunidad para que los EE puedan mejorar su gestion institucional,
aumentando su autonomia en la administracion de los recursos en virtud del mejoramiento de
los aprendizajes de los estudiantes, especialmente de aquellos que la ley establece como
prioritarios.
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10. Proyecto de Integracion

El Proyecto de Integracion es un programa del Ministerio de Educacidn cuya finalidad
es atender a los alumnos o alumnas con necesidades educativas especiales.

El PIE es una estrategia del sistema escolar cuyo propdsito es entregar apoyos
adicionales, en el contexto del aula comun a los estudiantes que presentan necesidades
educativas especiales. Con la finalidad de alinear todos los esfuerzos en la direcciéon del
mejoramiento educativo y de conseguir los mejores resultados de aprendizaje para todos y
cada uno de los estudiantes incluidos los que necesitan mas apoyo.

En la comuna de Vallenar los Proyectos de Integracidn estan enmarcados dentro de la
propuesta de educaciéon para el logro y desarrollo de la equidad y calidad del proceso
Ensefianza Aprendizaje con la intencion de adecuar las respuestas del sistema a las diversas
demandas y cambios del mundo actual, por otro lado intervenir frente a los indicadores y
manifestaciones del fracaso escolar, expresado en indice de repitencia, bajo rendimiento y
desercidn escolar.

Nuestros establecimientos atienden alumnos con déficit motor, intelectual y auditivo,
asf como también trastornos especificos de lenguaje y del aprendizaje.

Establecimiento Aio 2012 Ao 2013 Ao 2014

Pedro Troncoso Machuca 25 26 52
José Santos Ossa 10 16 30
Hermanos Carrera 15 15 26
Gabriela Mistral 9 7 24
Ignacio Carrera Pinto 20 23 24
Gregorio Castillo Marin 71 71 98
Estados Unidos 39 56 57
Arturo Pérez Canto 61 61 63
Espafia 17 25 30
Luis Cruz Martinez 46 49 59
José Caroca La Flor 23 31 46
Roberto Cuadra Alquinta 6 7 6
Rafael Torreblanca 54 57 68
Edmundo Quezada Araya 53 37 50
Politécnico 21 37 61
Gualberto Kong 1 1 0
Total 471 519 694

Alumnos integrados por establecimientos, afio 2014
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11. Sistema de la Medicion de la Calidad de la Educacién (SIMCE)
11.1 SIMCE Segundo Afio Basico. Lectura

;

3

UNIDAD EDUCATIVA 2012 2013
Hermanos Carrera 236 225
Capitan Rafael Torreblanca 259 275
Luis Cruz Martinez 229 232
Gabriela Mistral 250 228
Republica de los Estados Unidos 237 247
Ignacio Carrera Pinto 265 273
José Carocca la Flor 275 256
Arturo Pérez Canto 228 250
Gregorio Castillo Marin 251 241
Espaina 258 242
Roberto Cuadra Alquinta 233 268
Gualberto Kong Fernandez 227 224
Edmundo Quezada 264 247
PROMEDIO 238 247
2° BASICO LECTURA

300

250

200

150

100

0 m 2012
H2013
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11.2 Cuartos Afios Basicos
Lenguaje, Aflos 2008 a 2013

UNIDAD EDUCATIVA
Hermanos Carrera
Capitan Rafael T.

Luis Cruz Martinez
Gabriela Mistral
Republica de los EEUU
Ignacio Carrera Pinto
José Carocca la Flor
Arturo Pérez Canto
Gregorio Castillo M.

Roberto Cuadra A.
Gualberto Kong F.

Edmundo Quezada
PROMEDIO

SIMCE Lenguaje Cuarto Basico

265

260

255

250

245

240

235

230

225
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228
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248

240
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2008 2009 2010 2011 2012 2013

Direccién de Administracién de Educacion Municipal de Vallenar

2008 2009 2010 2011 2012
250 0 216 235 229
223 232 248 286 240
225 215 250 261 226
251 257 281 275 310
244 243 254 277 262
253 262 255 286 295
255 231 207 242 257
226 0 264 239 239
248 0 253 248 275
243 236 267 264 252
211 258 240 274 253
252 0 255 254 266
215 224 231 242 246
238 240 248 260 258
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2013
225
259
255
258
284
277
228
259
262
234
282
246
249
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Matematica, Afios 2008 a 2013

UNIDAD EDUCATIVA 2008 2009 2010 2011 2012 2013
229 0 206 222 255 204
214 207 240 295 238 248
210 203 242 243 238 245
234 252 251 269 302 260
218 245 241 247 263 247
230 254 242 293 288 266
227 223 179 208 253 218
219 0 230 233 245 260
241 0 228 221 278 253
[Espafia | 229 250 247 262 240 222
194 248 213 283 279 270
231 0 237 237 258 233
195 222 200 220 237 245
221 234 227 249 260 244

SIMCE Matematica Cuarto Basico

PROMEDIO
270
260 260
250 249
244
240
234
230
227
220 221
210
200
2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Ciencias 2008 a 2013

UNIDAD EDUCATIVA 2008 2009 2010 2011 2012 2013
237 0 219 222 216 214
219 245 240 267 267 288
238 253 242 294 279 257
237 226 187 240 251 230
218 0 248 226 241 258
236 0 227 231 255 243
| Espafia | 226 246 252 257 244 229
210 241 216 281 232 264
241 0 243 243 258 230
201 213 211 222 229 234
212 215 231 272 230 238
220 219 241 233 220 255
235 253 257 273 277 240
225 235 232 251 246 245

SIMCE Ciencias Cuarto Basico

PROMEDIO

255
250 251
245 246 245
240
235 235

232
230

225

N

25
220
215

210
2008 2009 2010 2011 2012 2013
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11.2 Sextos Afos Basicos
SIMCE Lectura

ESTABLECIMIENTOS PUNTAIJE 2013

ESCUELA HERMANOS CARRERA 219
ESCUELA GABRIELA MISTRAL 251
ESCUELA IGNACIO CARRERA PINTO 270
ESCUELA GREGORIO CASTILLO MARIN 247
ESCUELA REPUBLICA DE LOS E.E.U.U. 254
ESCUELA ARTURO PEREZ CANTO 247
ESCUELA BASICA ESPANA 239
ESCUELA LUIS CRUZ MARTINEZ 240
ESCUELA JOSE CAROCA LAFLOR 222
ESCUELA BASICA ROBERTO CUADRA ALQUINTA 221
ESCUELA BASICA GUALBERTO KONG FERNANDEZ 225
ESCUELA BASICA IGNACIO FRANCO GALLO 204
ESCUELA BASICA JUSTINO LEIVA AMOR 279
ESCUELA BASICA SARA BEMBOW VILLEGAS 235
ESCUELA BASICA SOR TERESA DE LOS ANDES 287
ESC.BASICA CAPITAN RAFAEL TORREBLANCA 264
ESCUELA EDMUNDO QUEZADA ARAYA 240
PROMEDIO 244
o
6° LENGUAIJE
300
264 270
250 240 251 254 247 247 339 240
219 221 225
200
150
100
50
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SIMCE Escritura

60

50

4

o

3

o

2

o

ESTABLECIMIENTO PORCENTAIJE

HERMANOS CARRERA 46
GABRIELA MISTRAL 51
IGNACIO CARRERA PINTO 53
GREGORIO CASTILLO MARIN 45
REPUBLICA DE LOS E.E.U.U. 53
ARTURO PEREZ CANTO 49
BASICA ESPANA 52
LUIS CRUZ MARTINEZ 48
JOSE CAROCA LAFLOR 45
BASICA ROBERTO CUADRA ALQUINTA 44
GUALBERTO KONG FERNANDEZ 40
CAPITAN RAFAEL TORREBLANCA 50
ESCUELA EDMUNDO QUEZADA ARAYA 47
PROMEDIO 48

6° Escritura %
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SIMCE Matematica

PADEM 2015

ESTABLECIMIENTO PUNTAIJE 2013

HERMANOS CARRERA 213
GABRIELA MISTRAL 228
IGNACIO CARRERA PINTO 280
GREGORIO CASTILLO MARIN 218
REPUBLICA DE LOS E.E.U.U. 244
ARTURO PEREZ CANTO 234
ESPANA 235
LUIS CRUZ MARTINEZ 243
JOSE CAROCA LAFLOR 219
ROBERTO CUADRA ALQUINTA 237
GUALBERTO KONG FERNANDEZ 225
IGNACIO FRANCO GALLO 189
JUSTINO LEIVA AMOR 268
SARA BEMBOW VILLEGAS 200
ESCUELA BASICA SOR TERESA DE LOS ANDES 208
ESC.BASICA CAPITAN RAFAEL TORREBLANCA 282
ESCUELA EDMUNDO QUEZADA ARAYA 243
PROMEDIO 233

6° MATEMATICA

300 282 280

250
200
150
100

50
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11.3 Octavos Afos Basicos
Lenguaje, Afios 2000 a 2013

UNIDAD EDUCATIVA 2000 2004 2007 2009 2011 2013
227 233 210 0 228 200
228 231 236 227 242 186
232 223 261 0 225 245
248 249 251 244 228 250
242 244 240 0 240 242
245 253 261 239 264 250
0 225 241 203 235 232
253 228 229 0 223 232
243 239 249 0 244 237
X 218 237 237 0 220 217
227 243 230 238 244 232
0 271 243 0 233 209
0 199 200 0 228 227
215 237 238 230 235 232

SIMCE Lenguaje Octavo Béasico

PROMEDIO
240

237 238
235 235

232
230 230
225
220

215

N

15
210
205

200
2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Matematica, Afios 2000 a 2013

UNIDAD EDUCATIVA 2000 2004 2007 2009 2011 2013
222 240 220 0 245 208
225 233 227 232 248 225
223 218 240 0 233 247
239 247 262 242 245 238
244 239 261 0 237 232
242 261 266 245 259 246
0 238 234 206 239 230
257 234 236 0 226 222
226 243 245 0 238 228
[ Espafia ] 223 237 230 0 229 231
232 256 242 263 234 245
233 241 240 238 239 237

SIMCE Matematica Octavo Basico

PROMEDIO

242
241
240 240
239
238 238
237
236

234

233
232
230

228
2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Ciencias Naturales, Aflos 2000 a 2013

UNIDAD EDUCATIVA 2000 2004 2007
PROMEDIO
250
245
242
20 2471
238

235 234 234

230

225

2008 2009 2010 2011 2012

PADEM 2015
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2009
0
231
0
251
0
254
198

234

248

2013

2011
237
238
256
237
244
257
238
227
240
225
243
229
221

238
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Ciencias Sociales, Afios 2000 a 2013

UNIDAD EDUCATIVA 2000 2004 2007 2009 2011
Hermanos Carrera 217 235 211 0 235
Capitan Rafael Torreblanca 226 219 214 212 239
Luis Cruz Martinez 215 219 235 0 238
Gabriela Mistral 257 251 251 234 235
Republica de los Estados Unidos 237 241 232 0 242
Ignacio Carrera Pinto 240 253 256 241 254
José Carocca la Flor 0 228 246 209 236
Arturo Pérez Canto 249 226 212 0 222
Gregorio Castillo Marin 232 231 248 0 231
Espafia 226 236 231 0 225
Roberto Cuadra Alquinta 226 241 219 226 242
Gualberto Kong Fernandez 0 260 242 0 235
Edmundo Quezada Araya 0 209 218 0 230
PROMEDIO 233 235 232 224 236

PROMEDIO

238

236 236
35

234

N

233
232 232

230
228
226
224 224
222
220

218
2000 2004 2007 2009 2011
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11.4 Segundos Afios Medios
SIMCE Lenguaje, Aiios 2006 a 2013

SIMCE LENGUAIJE EE MINICIPALES
250
244
239 /\
240
236 235 \35
‘\\\\\\\\‘ 232
230 757 2€2::________
o) 205
= 224
o] 283 227
g —PT™
& 220 222
Y — 150
s POL
B 212, 212
o
210
200
190
2006 2008 2010 2012 2013

SIMCE Matematica, Afios 2006 a 2013

SIMCE MATEMATICA EE MUNICIPALES
240

N\

2 225 225
0 T ——— 221
220 o——
220 218

214 214
" \\\\\\\\ ,/””
\/ N,
—PTM
g —J50
20 ~\\\\‘\\\\\\; 5
N7

POL

o
=
o

PUNTAJE PROMEDIO
]
S
=]
£

190

180

170

2006 2008 2010 2012 2013
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SIMCE Promedio 2013

240

235

235

230

225

® Comprension de Lectura 2’MEDIO

o Matematica 2°MEDIO

215 ~

210

205

200
LICEO JOSE SANTOS OSSA LICEO PEDRO TRONCOSO LICEO POLITECNICO
MACHUCA

Inglés, Afos 2010 a 2012
Comprension Auditiva, Tercero Medio

UNIDAD EDUCATIVA 2010 2012
Liceo Pedro Troncoso Machuca 41 38
Liceo José Santos Ossa 39 34
Liceo Politécnico 36 32
PROMEDIO 38.6 34.6
50
40 ™ pedro Troncoso
Machuca
30 -
José Santos
20 Ossa
10 M politécnico
0

2010 2012
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Comprension Lectora, Tercero Medio

PADEM 2015

DAD ED A A

Liceo Pedro Troncoso Machuca 46 40

Liceo José Santos Ossa 44 36

Liceo Politécnico 41 34

PROMEDIO 43.6 36.3
50

40

30

20

10

2010 2012

M pedro Troncoso
Machuca

H )osé Santos

Ossa

M politécnico
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Lengua Castellana

UNIDAD EDUCATIVA 2008 2009 2010 2011 2012
Liceo Pedro Troncoso M. 446 424 413 429 420
Liceo José Santos Ossa 415 406 401 403 395
Liceo Politécnico 396 378 361 394 372

800

PSU Lengua Castellana

750

700

650

H Liceo Pedro Troncoso

M.

600
550

i Liceo José Santos Ossa

500

450

 Liceo Politécnico

350

2008 2009 2010 2011 2012

Matematica
DAD EDUCA
Pedro Troncoso M.

A 008 009 010 ( (
450 440 431 437 427

José Santos Ossa

430 424 430 430 413

Politécnico

408 381 398 402 396

800

750

700

650

600

M Pedro Troncoso M.

550

i José Santos Ossa

500

M Politécnico

450

400 -

350 -

2008 2009 2010 2011 2012
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Historia y Ciencias Sociales

Pedro Troncoso Machuca 442,9 418,7 421,1 430,2 432
José Santos Ossa 4245 402 389,77 417,12 405
Politécnico 397,6 381,1 391 384,8 374

800

750

700

650

600 H Pedro Troncoso Machuca

550 i José Santos Ossa

500 H Politécnico

450

400 —:I i‘ I I ‘ i I E

350 -

2008 2009 2010 2011 2012
Ciencias

Establecimientos 2008 2009 2010 2011 2012
L. Pedro Troncoso Machuca 4394 418,8 424.6 417 425
L. José Santos Ossa 396,5 407,2 406,09 417,09 410
L. Politécnico 378,7 367,1 378,4 346,4 373

800

750

700

650

600

Machuca

M L. José Santos Ossa

550

500

450

M L. Politécnico

400

350

2008 2009

2010

2011

2012

M L. Pedro Troncoso
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13. Andlisis FODA

%

Fortalezas

o LeySEP

o Profesionales de apoyo en los EE como
psicélogos, asistentes sociales,

psicopedagogos, entre otros.
o Infraestructura suficiente y adecuada en
los EE.
Soporte informatico SINEDUC.
Equipamiento tecnolégico adecuado.
Equipo Técnico Pedago6gico comunal.

Directores escogidos por alta direccion
publica.

O O O O

Oportunidades

o Asignaciones MINEDUC: Desempeiio Colectivo,
dificil, excelencia pedagdgica, entre otras.

o Perfeccionamiento Docente

o Evaluacion del Desempeiio Docente.

o Redes de Apoyo Psicosocial

Debilidades

Amenazas

o Falta de liderazgos pedagdgicos para
constituir equipos directivos.

o Funcionarios con altos niveles de estrés
laboral.

o Clima escolar ineficiente e inadecuado.

o Alumnos con graves problematicas
psicosociales.

o Alumnos con diagndsticos complejos que
requieren mayor apoyo especifico.

o Proyeccion de alumnos con diagnésticos
complejos a educacion media.

o Débil plan de orientacion vocacional que
ordene las matriculas de los liceos TP y
HC.

o Distribucion de matricula inadecuada en
los EE.

o Carencia de profesores especialistas.

o Focos de delincuencia, drogadiccion violencia y
narcotrafico.

o Alto numero de licencias médicas en el sistema.

o Poco interés de docentes recién egresados por
trasladarse a la comuna de Vallenar.

o Falta de informacion en relacion a Ila
implementacion del 6/6.

o Cambios curriculares constantes.

o Crecimiento de los establecimientos
particulares subvencionados.
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JORNADA PADEM 2015

El 20 de Octubre del presente afio, a peticiéon del Honorable Concejo Municipal, se realizé
una Jornada de andlisis y reflexion de la educacion municipal de Vallenar, con la

participacién de representantes de todos los estamentos que componen las comunidades
educativa.

OBJETIVO GENERAL:

Generar un espacio de andlisis y reflexiéon pedagoégica, que a través del didlogo de todos
los actores involucrados, permita la definicién de futuras acciones de mejoramiento de la
Educacién Municipal de Vallenar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

* Identificar los principales nudos criticos determinantes en el sistema educativo actual.
* Generar una discusion participativa frente al contexto educacional actual.

* Proponer iniciativas de acciones de mejora, frente a las problematicas detectadas
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Disminucion de

ARBOL DE PROBLEMAS

Estrés docente y
estudiantes

matricula /ti
Aumento Desmotivacion
’J consumo de escolar en el EE.
Repitencia drogas
Desercidn J‘
escolar Inasistencia
A )

Fracaso escolar

A

Problemas conductuales

)

—s

da_f

Aumento de
licencias
médicas

Bajas
expectativas de
los estudiantes

/P

Ninos
aburridos

T

Baja inclusién escolar

APRENDIZAJES ACADEMICOS Y FORMATIVOS DEFICIENTE EN LOS

ESTUDIANTES DE LA COMUNA DE VALLENAR

)

A

Dificultad de convivencia escolar

Practicas pedagdgicas

Débil gestion escolar

y familiar inadecuadas (direccion EE y DAEM)
Débil atencién a la Estratetgiast.de aprendizaje Falta de .
diversidad de p?c?c.a EIOIEE 1) reemplazo autocritica
Bajo nivel Falta de programa estudiantes ETECINEE docente
sociocultural de sustentab!e: / Ij\ |
la familia compromisoy —
participacién en Bajo nivel de Inadecuada Deficiente
actividades competencias del distribucién horaria de implementacion de
culturales y profesorado profesores (lectivas y la planificacién en el
deportivas no lectivas) aula.
Ineficiente uso del
tiempo en el EE.
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Disminucion de
licencias
médicas

Altas expectativas
de los estudiantes

Nifios

entretenidos y

S lans

{

L/

ARBOL DE OBJETIVOS
Aumentar la Disminuir la Disminuir el estrés de
matricula Repitencia docentes y estudiantes >
Disminuir la T
Desercion Disminuir |a Disminucion del Aumentar la
escolar Inasistencia consumo de motivacion escolar
/[\ T drogas

Disminuir el Fracaso escolar

Mejorar la convivencia escolar

/r\

1

,[ motivados

Inclusién escolar

T

MEJORAR LOS APRENDIZAJES ACADEMICOS Y FORMATIVOS DE LOS ESTUDIANTES

DE LA COMUNA DE VALLENAR

i\

Implementar una linea de accion
comunal orientada al
mejoramiento de la convivencia

Generar y ejecutar un programa docente
que permita mejorar las practicas

Mejorar la gestion del liderazgo
directivo (Direccién EE y DAEM)

pedagogicas .

Generar una
mesa de
trabajo
comunal que
permita
visualizary
reorientar
las acciones
comunales.

escolar A
| | Aumentar la
%\ Atencidn a la Desarrollar estrategias de cobertura de
. Crear un diversidad de aprendizaje atractivas y reemplazo

Bajo nivel estudiantes efectivas. docente
sociocultural de programa
la familia sustentable: ’]\ ’T

compromiso y

participacion en Desarrollar Mejorar la distribucién Mejorar I

Beiiindi competencias en el || horaria de profesores implementacion de

UL G profesorado por (lectivas y no lectivas) la planificacién en el

deportivas de los medio de un aula.

integrantes de la programa comunal 1

comunidad de Optimizar el uso del

educativa. perfeccionamiento tiempo en el aula
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MATRIZ DE PLANIFICACION 2014

Objetivo General: Mejorar los aprendizajes académicos y formativos de los estudiantes de la

comuna

Objetivo Especifico

Lineas de accion

Indicadores

Medios de verificacion

Responsable

Implementar una linea
de accion comunal
orientada al
mejoramiento de la
convivencia escolar

Plan de trabajo Equipo | 90% de los EE participan en | Lista de asistencia CAIEM
psicosocial de los EE. las actividades programadas Fotograffa
Acta o informe de reuniones
Mesa de trabajo comunal de | 90% de los EE participan en | Lista de asistencia CAIEM
los equipos psicosociales de | las actividades programadas Fotografia
cada EE.
Acta o informe de reuniones
Plan de trabajo anual | 90% de los EE participan en | Lista de asistencia Encargado
extraescolar cultura las actividades programadas Fotografia extraescolar cultura
Acta o informe de reuniones
Plan de trabajo anual | 90% de los EE participan en | Lista de asistencia Encargado

extraescolar deporte

las actividades programadas

Fotografia

Acta o informe de reuniones

extraescolar deporte

Plan de trabajo extraescolar
de cada EE.

90% de los EE participan en
las actividades programadas

Lista de asistencia
Fotografia

Acta o informe de reuniones

UTP comunal

Generar y ejecutar un
programa docente que
permita mejorar las
practicas pedagogicas.

Programa de | 90% de los EE perfeccionana | PME UTP comunal

perfeccionamiento  docente | los docentes. Asistencia a

de cada EE. perfeccionamiento

Pasantias entre EE. 100% de los EE participan de | Fotografias UTP comunal
las pasantias. Plan de trabajo

Asistencia reuniones

Articulacién entre niveles
educativos prebasica, basica
y media. (kinder y 1°basico -
8°y 1°medio)

100% de los EE participan en
articulacién.

Asistencia

Acta o informe reuniones

UTP comunal

Plan de trabajo orientado a la
inclusion y atencién a la
diversidad en los EE

100% de los EE urbanos con
PIE.

Informe de reuniones de
coordinacién PIE.

Asistencia reuniones de
coordinacién PIE.

Coordinacion PIE

Mejorar la gestion del | Perfeccionamiento continuo | 90% de los EE perfeccionana | PME UTP comunal
liderazgo directivo | del equipo de liderazgo da | susequipos de liderazgo Asistencia a
(Direccion EE y DAEM) cada EE. perfeccionamiento
Mesa de trabajo comunal que | 4 reuniones al afio con el | Lista de asistencia Direccién DAEM
permita visualizar y | 100% de los EE. Fotografia
reorientar  las acciones
. Acta o informe de reuniones
comunales descritas en el
PADEM.
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De esta, se desprenderan las lineas comunales de accion, que deberan ser consideradas en
los PEI de cada establecimiento educacional y en el Plan de Trabajo DAEM, Vallenar.

Compromisos de los establecimientos educacionales de la comuna:

*  Cumplir con las horas del Plan de estudio, solicitando a tiempo la suspension de clases
con recuperacion, referida a compromisos de indole gremial de los trabajadores o por
movilizaciones estudiantiles y otros.

* Organizar las plantas docentes, teniendo en consideracién los Planes y Programas y
ajustandose a la situacién financiera del establecimiento.

* Proteger los ingresos de subvencidn: Realizar reuniones y escuela para padres con el
fin de crear consciencia de la importancia de la asistencia a clases de los alumnos, tanto
desde la mirada académica como financiera; Utilizar medios comunicacionales para la
promocion, retenciéon de la matricula y asistencia a clases.

* Generar Plan de Contingencia que asegure el logro de un 90%de asistencia en los EE.

* Velar por el fiel cumplimiento de las normativas vigentes, con el fin de evitar sanciones
monetarias, por parte de la Superintendencia de Educacién..

* Proteger los bienes del establecimiento y mantener el dia los inventarios: Estrategias
de proteccion de los bienes por parte de los funcionarios y alumnos.

* Entrega oportuna de la informacidn a la seccién Personal: Entrega antes del dia 15 de
cada mes toda informacién que tenga incidencia en las remuneraciones del personal
(ingresos, retiros y renuncias, inasistencias, atrasos, aumento de horas, ingresar al
SIGE a los docentes todos los meses); Movimiento mensual del personal de los
establecimiento, Entrega de Licencias Médicas el mismo dia que se recepciona en el
establecimiento, etc.

* Los cursos no podran ser conformados con mas de 40 alumnos: con el fin de mejorar
la distribucion del alumnado de la comuna, con el objetivo de brindar los espacios
adecuados para un buen desarrollo del clima escolar.

Otros, de importancia en la mejora de la educacion comunal:

* Proyectar un andlisis real de la matricula de E.Media, aludiendo a la baja de matricula
en el sistema, con la finalidad de asegurar una distribucién equitativa del alumnado y
sostener la existencia de los establecimientos educacionales en funcionamiento.

* Asistir alas reuniones citadas por el Jefe DAEM o por funcionarios de la administracién
que son responsables de los distintos programas o secciones con el fin de mantener
informacién de primera fuente.

* Mantener contacto via correo electrénico permanente (leer diariamente el correo
institucional).

* Elaborar plan de Control Interno con el fin de supervisar el trabajo técnico pedagégico
de su establecimiento y el quehacer administrativo interno.
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* Respetar los acuerdos y conductos regulares desde las Unidades Educativas hacia el
Departamento de Educacion.

* Elaborar Plan de Orientacién Vocacional para alumnos de 82 de Educacion Basicay 29
y 42 Medio de Ensefianza Medio 2014, con el fin que estos cambios de ciclo sean
informados.

e Austeridad en el uso de los servicios basicos.

* Propiciar el uso sistematico de la plataforma SINEDUC.

Compromisos del Departamento de Educacién con los establecimientos educacionales.

PADEM 2015

La Seccion Finanzas DAEM, deberd mantener periédicamente a los
establecimientos educacionales de la comuna, con la informacion financiera
actualizada. (Ingresos de subvencién y gastos en personal, luz, agua,
teléfono y otros por establecimiento.)

Informar con la debida antelacidon de programas, proyectos, y actividades
que afectan el trabajo de los establecimientos (Asignaciéon de Desempefio
Colectivo; PADEM; Evaluacion Docente ( y sus distintas instancias), AVDI y
otros.

Coordinar las acciones del area Deportes y Cultura con los Directores de los
establecimientos educacionales con la debida antelacion.

Respetar los acuerdos y conductos regulares desde el Departamento de
Educacioén hacia las escuelas y Liceos.
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14. Sistema Educativo Municipal

El objetivo de este PADEM, es avanzar en la solucién de aquellas problematicas que se
han ido transformando en nudos criticos y que afectan de manera importante la calidad y
equidad del sistema educativo municipal de Vallenar.

Adn es posible apreciar dificultades administrativas en el Departamento de
Administracion de Educacién Municipal: el nudo critico en este nivel, son los tiempos de
demora y cobra gran relevancia cuando se debe operar con el Portal Mercado Publico, en
atencion a que las situaciones emergentes en educacién, muchas veces son urgentes. La meta
necesariamente debe ser el acortar estos tiempos, optimizando la utilizacion de la plataforma
informatica “Administracion Financiera” por parte de todos los involucrados en este ambito:
Finanzas, Adquisiciones, Central SEP, Secretarias.

En el ambito de los Establecimientos Educacionales, se detecta una desvinculaciéon
entre el PADEM, PEI y los planes de mejoramiento educativo. Lo que debiera mejorar en el
presente afio. Ademads no se aplican herramientas metodoldgicas que mejoren sustancialmente
el proceso de planificacion, al aprendizaje y evaluacién de los estudiantes. Por lo tanto, la tarea
se enfocara en fortalecer el trabajo de formulacion del PEI, de tal manera vincularlo
armoniosamente con las otras herramientas de planificacidn.

A raiz de los innumerables sucesos de matonaje y maltrato estudiantil, bullying, en
consonancia con las nuevas politicas gubernamentales sobre el tema, es necesario operativizar
adecuadamente los Manuales de Convivencia Escolar de las escuelas y liceos municipales,
incorporando procesos de mediacidn, siendo la participacién de los padres y apoderados de
vital importancia en todos los procesos.

Existe la necesidad de articular las actividades artistico-culturales y deportivo-
competitivas recreativas, en el contexto de la Politica de Transversalidad educativa, propiciada
e impulsada desde el Equipo Técnico DAEM. Este afio 2015, esta Politica debera consolidarse a
través de la aprobacion de un Plan de Accién que lleve a la practica las ideas contenidas en ella.
Mas adn cuando se han ido incorporando otros temas que cruzan el quehacer pedagégico, como
lo son la seguridad escolar, la participacién de los padres y apoderados en el apoyo al proceso
educativo de sus hijos, la inclusién y no discriminacion, entre otras.
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Teniendo claro los nudos criticos y/o debilidades del sistema educativo es que el

Departamento de Educacién en conjunto con las unidades educativas de su administracion,

proponen desarrollar cuatro lineas de accidn para el afio 2015 en su Plan Anual de Desarrollo
Educativo Municipal, las que se dividen en las siguientes:

* Liderazgo

*  Gestién Curricular

* Convivencia Escolar
* Recursos

e Transversalidad Educativa

PADEM 2015 Direccién de Administracién de Educacion Municipal de Vallenar Pag. 52



{iia) da i

15. Lineas de Accidén

La formulacién del “Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal” PADEM, se
desarrolla en el marco de la Ley 19.410 y de la Reforma Educacional en Chile, proyectando las
politicas y lineamientos nacionales, regionales y comunales atingentes a la educacién
parvularia, basica, media, especial y de adultos, impartidas en los Establecimientos
Educacionales de administracién Municipal.

En su orientacién basica, este instrumento de planificacién comunal debe recoger las
principales indicaciones de los PEI de escuelas y liceos, de manera de visualizar lo que ocurre
al interior de cada una de los establecimientos educacionales, respondiendo de esta forma a los
lineamientos que en el ambito educativo entrega la I. Municipalidad a través del PLADECO.
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15.1 Liderazgo

Liderazgo
OBJETIVO OBJETIVO ACCIONES INDICADORES MEDIOS DE PLAZOS RESPONSABLE
GENERAL ESPECIFICO DE LOGRO VERIFICACION
1. Orientar la Responder a las 1. Revision y | 1.Revisiéndel | 1.Documentos | Marzo- Asesores
gestion necesidades monitoreo  de | 80% visados diciembre | Técnicos EBy
institucional de | técnico los PEL PME, | documentos EM
] . . reglamentos de de
os equipos pedagégicas . . L,
directi de 1 lantead convivencia, planificacién.
irectivos de los planteadas por evaluacion.
establecimientos los equipos
educacionales, directivos.
en el marco del
cumplimiento 2. Asesoria en la 2. 2. Envio de Marzo- Asesores
del PME. postulacion a Participacién | postulacionesal | diciembre | Técnicos EBy
programas de del 80% de los | MINEDUC EM
incentivo u otros
> | EEdel
del MINEDUC. ed
comuna.
3. Participacion 3. Actas de 3. Actas de Marzo- Asesores
en Consejos Consejos consejo diciembre | Técnicos EBy
Escolares Escolares escolares. EM
2. Fiscalizar el Cautelar 1. Asesoramiento | 1.90% de 1. Actas de Marzo- Fiscalizador
cumplimiento de | preventivamente | y supervisiéna | Visitas fiscalizacién diciembre
los requisitos y el cumplimiento | los EE. realizadas
normas exigidas de la normativa
por la .
. . educacional
Superintendencia ente v
vigente y la
de Educacion g y .,
. documentacién
hacia los EE. o _
oficial requerida. | 5 Elaboracién | 2. 100 % de 2. Informes Marzo- Fiscalizador
de informes de | informes diciembre
visitas entregados.
efectuadas
3. Proceso de 3. Disminuciéon | 3. Certificado Marzo- Fiscalizador
“levantamiento del monto por diciembre
de hallazgos” en | multa.
las actas de
fiscalizacion.
4. Certificacion 4.90% de 4.Resoluciones Marzo- Fiscalizador
en el cumplimiento de la SIE. diciembre
cumplimiento de enla
.. certificacion.
Servicios por
Transporte
Escolar
pertenecientes
SEP y DAEM.
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15.2. Gestion Curricular

da_f

Gestion Curricular

OBJETIVO OBJETIVO ACCIONES INDICADORES MEDIOS DE PLAZOS | RESPONSABLE
GENERAL ESPECIFICO DE LOGRO VERIFICACION
1. Fortalecer 1.1 Potenciar el 1.1. Visitas 1. 80 % de 1. Informes de Marzo- Asesores
la gestion liderazgo técnico | mensuales de visitas visitas. diciembre técnicos
pedagégica pedagégico en monit.oreo al realizadas a los pedagégicos
para el los trabajo UTP. EE EByEM
mejoramiento | establecimientos
d’el l?derazgo educacionales. 1.2. Reuniones 2.90% de 2.Actasy Marzo- Asesores
tecn_lfo yla mensuales de reuniones registros de diciembre técnicos
gestion coordinacion realizadas. asistencia pedagdgicos
docente en el comunal con Jefes EBy EM
aula en el de UTP de los EE.
marco del 1.3. Instancias de 3.Jornada 3. Temas a Marzo- Asesores
PME. intercambio de semestral. tratar, diciembre técnicos
experiencias fotografias, pedagdgicos
pedagdgicas. dipticos, EByEM
material
utilizado.
1.2. Supervisar 2.1. Utilizacién delos | 1.Uso de 1. Informes de Marzo- Asesores
el cumplimiento instrumentos instrumentos visitas. diciembre técnicos
del marco ; . | curriculares , .
curricular y los cg;::laresro EZE;; por el 100% RS
planes y P y Pprog de los EBy EM
programas de de estudio y bases | j,centes,
estudio vigente curriculares
en los vigentes.
establecimientos
educacionales.
1.3. Asesorar el 3.1.Acompafiamiento | 2.Monitoreo del | Informe de Marzo- Asesores
proceso de y monitoreo en la 100% de los visitas diciembre técnicos
elaboracion y elaboracién y PME pedagégicos
ejecucion del seguimiento de los Reportes EByEM
PME. PME. plataforma
1.4.Aplicar 4.1. Aplicacion de | 1.Cumplimiento | 1.Ensayos Marzo- Asesores
mediciones un ensayo SIMCE | del 100% de realizados. diciembre técnicos
periddicas, para y/o PSU semestral Ensayos SIMCE pedagdgicos
constatar comunal. y/o PSU EByEM
avances y planificados.
estrategias
{::;iif&iien 4.2. Anél?sis, entr.eiga 2. Socializacion | 2. Calendario Marzo- Alsesgres
SIMCE y PSU y retroalimentacion de los de _ diciembre tecm,C(.)s
respectivamente. de resul‘Fad.os acada | resultados y evaluaciones. pedagdgicos
establecimiento . EByEM
educativo. remediales por
cada uno de los
ensayos
realizados.
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OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVO
ESPECIFICO

ACCIONES

INDICADORES DE
LOGRO

MEDIOS DE
VERIFICACIO
N

PLAZOS

RESPONSABLE

2. Potenciar el 2.1Consolidar el | Reuniones cada Cumplimiento del | Plan de Marzo a Asesora

desarrollo trabajo técnico quince dfas conlas | 90% del programa | trabajo Diciembre. | Pedagégica

social y pedagégico y de ec’iuca{ioras del anga} de las Registro de Educacién de

valérico proyeccion a la parvuos, ene actlv-u-iades asistencia parvulos

I ldel dad d comité de planificadas.

cultural de la comunidad de educadoras.

educacion de las educadoras

Parvulos. de parvulos de

la comuna.
Asesoria en las | Perfeccionamiento | Certificacion Marzo a Asesora
necesidades de | realizado. Diciembre. Pedagoégica
perfeccionamiento. Educacién de
parvulos
Apoyo a las Presentacién de 100% de los Marzo a Asesora
educadoras en el muestras eventos Diciembre. | Pedagogica
trabajo de artisticas, realizados Educacién de
proyecci(’)n ala deportivas y pérvulos
comunidad. culturales.
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Rodos Eclucarmost
OBIJETIVO OBIJETIVO ACCIONES INDICADORES MEDIOS DE PLAZOS RESPONSABLE
GENERAL ESPECIFICO DE LOGRO VERIFICACION

1. Supervision y 1. Bitacora Marzo - Coordinadora
seguimiento al Cumplimiento Calendario de Diciembre PIEC
trabajo realizado por del 90% de las visitas
los profesionales y visitas. Informe
especialistas
encargados de
realizar el proyecto
3.1 Fortalecer la en cada EE
atencion de los 2. Gestién de compra | 2. Gestion de 2. Ordinario, Marzo — Coordinadora
alumnos y de recursos compra del 90% | memos, Diciembre PIEC
alumnas con didacticos, que de los recursos solicitud de
Necesidades requieran las aulas de | solicitados. materiales.
Educativas recursos pedagogicos
Especiales en cada unidad

3.Coordinar las educativa.

acciones que el 3. Acompafiamientoy | 3. 3. Bitacora, Marzo — Coordinadora

Proyecto de apoyo en la difusidn Cumplimiento calendario de Diciembre PIEC

Integracion de la oferta educativa | del 90% de reuniones.

realiza con de la escuela integral reuniones y/o

alumnos con NEE, Luis Alberto Iriarte. actividades

con la finalidad realizadas.

de mejorar su 1. Reuniones 1. Cumplimiento 1. Actas de Marzo — Coordinacién

calidad de vida mensuales entre el del 90% de las reunién. Diciembre PIEC

estudiantil. PIEC y la Jefatura del reuniones

Area Técnica calendarizadas.
pedagdgica Comunal.
2. Reuniones con 2. Cumplimiento 2. Calendariode @ Marzo - Coordinador
cada del 90 % de visitas. Diciembre PIEC

3.2 Propender al EE, para salvaguardar | reuniones Informes.

fortalecimiento la insercién del calendarizadas.

del equipo PIEC proyecto al quehacer
general del
establecimiento.
3. Reuniones 3. Cumplimiento 3. Actas, Marzo y Coordinador
semestrales con las del 90% de registro de noviembre PIEC
coordinadoras PIEC reuniones. asistencia.
de cada
establecimiento, para
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15.3 Convivencia Escolar

Centro de Atencion Integral de Educacion Municipal (CAIEM)

da_f

OBJETIVO OBJETIVO ACCIONES INDICADORES DE MEDIOS DE PLAZOS RESPON
GENERAL ESPECIFICO VERIFICACION
1. Entrevista 1.1. Entrevistas | Ficha de registro.
Promover Ja | con - equipos | y ac.uerdos con Fotocoplas de Marzo - Psicéloga
» psicosociales y | equipos sobre informes, 2015 - Trabaiadora
comprension directivos. procedimientos a derivaciones, B Soci )
. - . Enero ocial
formativa de la realizar antes las procedimientos Psi
o . - Psicopedagoga
"Apoyar el | convivencia distintas evaluativos, 2016
! d necesidades. fotografias, entre
proceso escolar € otros.
i acuerdo a los . i
educativo y . 2. Entrevista y | 2.1.Entrevista con Eﬁ?r;ifgfmgiitgz
mediante la | In€amientos Vls“;‘s d((i)mlaharlasda apoderados y visitas | o040 e
y apoderados e e
gestion  de entregados por | ap di derivad domiciliarias redes de apoyo.
. el MINEDUC y estudiantes derivados. mediando
acciones que .
la convencién situaciones que
promuevan | . . o
internacional incidan en el normal
Ia de los derechos desarrollo del
permanenci del nifio. proceso educativo.
a y el
bienestar
socio- 3. Contactarse y | 31. Reconocer
afectivo  de conocer _las redes de | |, cantidad y
apoyo existentes en la | 1,0dalidad de
los comuna. atencion de las
estudiantes redes de apoyo
de la existentes en la
comuna.
comuna de
Vallenar. 4. Difundir 41, Establecimi
informacién de las | entosde ensefianza
redes que prestan media informados y
servicios de | organizados a través
proteccion a  los | de protocolos de
menores de edad dela | accion para el
comuna. acceso y derivacion
de sus estudiantes a
las redes de la
comuna.
4.2. Establecimi
entos de ensefianza
basica informados y
organizados a través
de protocolos de
accidn para el
acceso y derivacion
de sus estudiantes a
las redes de la
comuna.
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5.Aplicar 5.1Entrega de
Gestionar 1nstrumentos mfprme§ con Informes de Psicloga
) » evaluativos a | orientaciones de luacién
lineas de accion | estudiantes que hayan | plan de intervencién eva ' Marzo - Psicopedago
dirigidas a | sido derivados por | yprocedimientosa Diciembr ga
contribuir con | €stablecimientos que | seguir segun e Trabajadora
. L, NO cuenten con duplas | Necesidades .
la inclusion, psicosociales, Educativas Social
permanencia y | formulando informes | Especiales Ficha de registro.
continuidad de | en un plazo fijado en | detectadas.
los estudiantes comun acuerdo. 5.1 Facilitacién
) L, de la toma de
en situacion de decisiones para el
vulnerabilidad. plan de apoyo a Correos
realizar a los Electrénicos u
alumnos derivadosa | oficios a
CAIEM. Tribunal de
Familia.
6.1 Matricular
6.Gestionar matriculas | alos estudiantes Certificado  de
por  solicitud de | derivadosporel matricula.
Tribunal de Familia Tribunal de Familia.
7.Gestionar matriculas | 7.1 Contribuir a la
por dilaciér} al Centro | continuidad y
de Educacién Integral permanencia en el
de Adultos (CEIA). : ) Carpeta de
sistema educativo registro de
de estudiantes en Intervencion.
situacion de dilacién
escolar.
8.Procedimientos de 8.1 Apoyo integra] a
interv/e.ncién en casos | astudiantes en
ESpeCI,ﬁCOS en donde situacién de especial
se derive por riesgo de
desercién escolar y/o gravedad.
especial gravedad:
1. Entrevistas.
2. Mediacion
con estudiante y
familia.
3. Seguimiento
durante al menos un
semestre.
4. Evaluacién
social de recursos para
el acceso a la
educacion escolar.
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Coordinar los | 1. Contribuir a Lista de |Marzo - Encargada
beneficios mejorar la Salud 9. Coordinar y 4.3, Estudiantes ;TISt_efflCIa” Diciembre CAIEM
comunales que | de los | gestionar el programa | atendidos por el coarliécsacmn Trabajadora
entrega el | estudiantes de la | de salud con los programa de salud. . social
) Electrénicos
gobierno para | comuna, encargados del F lari
; ; rograma de cada ormuiarios
mejorar  las | favoreciendo su | Prosramad entregados a
situaciones de | calidad de vida y establecimiento. JUNAEB
vulnerabilidad | su acceso (screening y
de los | equitativo al Pesquisa)
estudiantes sistema escolar. | 5 Articular el | 10.1 Coordinacién - Lista de |Marzo - Trabajadora
pertenecientes | (oftalmologia, trabajo en red con: | con otras a51st_eT1c1a. ~ |Diciembre social
al sistema | columna y Escuel_a/]UNA.EB/Con instituciones, 100% | - Planificacion
) ) sultorio/hospital/fam cumplimiento - Correos
educacional otorrino). ilia/DAEM/profesiona p ' Electrénicos
municipal de les de la salud/entre
Vallenar otros.
2. Contribuir a la | 6. Postular alos | 11.1 Estudiantes | - Platafor |Noviembre Trabajadora
igualdad de | estudiantes beneficiarios ~ con | ma electrénica |y social
oportunidadesen | Postulantes beca. de ~ Beca de |diciembre
educacién renovantes de la beca ] Residencia
d que entrega el | 11.2 Archivode cada | pamjljar
entregando Programa de | postulante con todos | Estudiantil
alojamiento, Residencia  Familiar | los antecedentes que | (JUNAEB).
SErvicios de | Estudiantil. exige el programa. - Informe
alimentacion, 7. Visitas social
entre otros, a domiciliaria de los
alumnos del | alumnos becados. 1 familias tutoras y de | p. 4.0
sector rural, que o T origen visitados remesas
residen en I8’l deT ]el;:u.aon €
nuestra comuna | © 2nde irabajo 13.1 Recepcién del
(familias tutoras) beneficio que
durante su entrega JUNAEB
9. Informar y | (Apoyo pedagégico Enero- Trabajadora
eriodo escolar. | Informe desde la .
p asesorar los | . tividades lataforma Marzo Social
lineamientos del . p
Programa Pro recree?tlva_lf, Informe desde la |Noviembre Trabajadora
retencién con visign | capacitacion, etc) plataforma. a abril social
comunal a los
encargados de cada
establecimiento.
3. Incentivar la 141 Que los
permanencia en | 10. Coordinar y | coordinadores
el sistema | supervisar el | registren la
educacional desarrollo  de los | jnformacién de cada
desde 7° a 49 afio proyec.t,os PIO | ostudiante
. retencién de cada
medio de . adecuadamente en la
establecimiento
alumnos educativo. plataforma
prioritarios electrénica.
pertenecientes a
familias Chile
L. 15.1 Todos los datos
Solidario. .
de los estudiantes en
plataforma.
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4. Cautelar que | 16. Visita a los | 16.1 Alimentacién de Informe Marzo a Trabajadora
los nifios, nifias y | establecimientos los estudiantes socioecond |diciembre social
jévenes més | educacionales cuando mico
vulnerables de la | se requiera.
comuna reciben
conforme el
beneficio de
Alimentacion
Escolar.
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Extraescolar Cultura

da_f

OBJETIVOS ACCION INDICADOR DE PLAZOS RESPONSABLE
ESPECIFICOS LOGRO

Potenciar la Aniversario Dia del Lograr que Abril Departamento
participacion de los Carabinero participen todas las Extraescolar
alumnos en la (Concurso de pintura y escuelas de Vallenar. Cultura
actividad. poesia) (Urbanas y Rurales).

Registro Fotografico
Premiar los mejores y Videos.
trabajos.
Liceos en Terreno. Visita a Mina los Calendarizacién de Mayo a CMH - Area Artistico

Colorados y Planta las Diciembre Cult. Unidad Educativa

Coordinar con Pellest Visitas Municipalizada
empresa Lograr que al menos
Minera la visita de el 90% de los Liceos
Liceos asistan
Potenciar la | Concurso Mes del Mar Lograr que Mayo Area artistico Cult.
participacion de los (dibujos, poesias y participen todas las Unidad Educativa
alumnos en la Magquetas) escuelas de Vallenar. Municipalizada
actividad. (Urbanas y Rurales).
Premiar los mejores Registro Fotografico
trabajos. y videos.
Potenciar la Actividades Instrumentos para Mayo Area artistico Cult.
participacion de los Ambientales Con: Monitoreo y Unidad Educativa
alumnos y CONAF - SAG Evaluacién Lograr Municipalizada
apoderados en Lanzamiento Mes del que el 100% de las Junio Area artistico Cult.
act1v1daﬂes de Medio Ambiente Escu.el.as y Liceos Unidad Educativa
promocion, ) participen en las C
formacion, artisticas (conferencia de prensa) actividades. Acta de I\,/[un1c1pahzada
Culturales medio Concurso de Pintura y reuniones Respaldo Junio Area artistico Cult.

Ambiente y de auto

Literario mes del

de las actividades

Unidad Educativa

cuidado de la salud Medioambiente (fotografias, videos) Municipalizada
que el Registro
Departamento Extra- Fotograficoy
Escolar desarrollara Videos. Firma de
en la Comuna. los
participantes del
Incentivar a los evento para registro.
Alumnos a que
participen de la
actividad donde al
final de cada
actividad se
premiara el esfuerzo
de ellos.
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Potenciar la Muestra Comunal de 1.- Que el 100% de Julio Area Artistico Cultura
participacién de Cueca Escolar los establecimientos Unidad Educativa
alumnos de Escuelas participe del Municipalizada
y Liceos de Vallenar Czamlfe(?ntato.
en Actividades ’ eg’ls. ro
i Fotografico.
vinculadas a nuestro .
3.- Registro de
folclor. ..
participantes.
Coordinar con los | Aniversario PDI Abril [. Municipalidad
colegios y/o Liceos | 27 Abril Dia del Que el 100% delas | Mayo Departamento Educ.
las efemerides mas | Carabinero Unidades Septiembre Municipal
relevantes del afio. * | 21 Mayo Glorias Educativas de Departamento
Potenciar la Navales Vallenar participen Octubre Extarescolar Cultura
tici i6n de 1 9 de Julio “Dia de la
participacion de los | o . .
alumnos, 20 de Agosto.
Profesores Y | Natalicio de B.
apoderados de las | O’'Higgins
Actividades. 18 Septiembre
Aniversario Patrio.
24 Octubre Aniversario
Titulo
Ciudad Vallenar
Apoyar el trabajo en Dia del Nifio Registro Agosto Departamento
redes en la celebracion Fotografico y Extraescolar
del dia del nifio videos
Cultura.
OPD
Exponer a la Gala Folclérica Escolar Participaciéon del Septiembre Departamento
comunidad las 100 % de las Extraescolar
destrezas i Escuelas y Liceos
. Dia de la Cueca Cultura
adquiridas por los Registro
; I. Municipalidad
estudiantes en el fotogréfico v P
ambito folcldrico. videos
Exponer a la Encuentro de Bandas Participacién del Octubre Departamento
comunidad el escolares 100% de las Extraescolar
progreso de las instrumentales y de Bandas de

bandas de Guerra
de los
Establecimientos
Educacionales.

guerra.

Guerra de las
escuelas y Liceos

Cultura.

PADEM 2015

Direccién de Administracién de Educacion Municipal de Vallenar

Péag. 63



agrupaciones
extraescolares por
diferentes sectores
de nuestra comuna
entregando un
saludo de paz en
Navidad.

en todas las
Poblaciones de la
comuna de
Vallenar

$lama &
l| | &
A
Lograr que los Aniversario de Participacién del Octubre Departamento
alumnos de Vallenar 100% de Extraescolar
Vallenar se Muestra Artistica colegios. Cultura
identifiquen con Teatral Registro
nuestra comuna. fotografico y
videos
Incentivar el logro Desayunoy entrega de Participacién del Noviembre Departamento
de buenos estimulos a los 100% de Extraescolar
resultados alumnos que obtienen establecimientos cult
.. ) ) ultura
académicos de los los mejor educacionales de
estudiantes de la rendimientos la comuna
comuna académicos.
Incentivar a los Exposicion  Cientifica Participacién del Noviembre Departamento
estudiantes de la Escolar 80% de los E.E. Extraescolar
comuna a exponer ;
.p . Registro Cultura
sus experiencias fotogréfico y
cientificas en la videos
asignatura del
ambito cientifico
Incentivar a los Exposicion  Cientifica Participacién del Noviembre Departamento
estudiantes de la Escolar 80% de los E.E. Extraescolar
comuna a exponer ;
.p . Registro Cultura
sus experiencias fotogréfico y
cientfficas en la videos
asignatura del
ambito cientifico
Incentivar a los Concurso de Pesebre. Participacion del Diciembre Departamento
estudiantes de la 100% de las Extraescolar
comuna a exponer Escuelas basicas
. Cultura
sus trabajos Registro
manuales en fotografico y
realizados en el videos
Taller de Artes
Manuales.
Itinerancia de Gala de Villancicos Presentaciones Diciembre Departamento

Extraescolar

Cultura
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OBJETIVO OBJETIVO ACCIONES INDICADORES MEDIOS DE PLAZOS RESPONSABLE
GENERAL ESPECIFICO DE LOGRO VERIFICACION
Generar Brindar en el | 1.- Escuelas | 1.1.- Que sean | - Registro
espacios de periodo estiyal deportivas | participes al fotogréfico Enero Extraescolar
.. .. | una alternativa | de verano menos 300 | -Registro de | 2015 deportes
participacto de alumnos de la | participantes
n para los | esparcimiento, comuna de
alumnos de | para aquellos Vallenar.
los alumnos que no
establecimie | """
alternativa de
ntos salir de la
educacionale | comuna.
s de la
comuna, que
incluyan
actividades
de 2. 2.1.- Que sean | - Registro
formacién, Prorpocionar y Mue.st.ras' participe al | fotografico
recreacién y motivar al | participativ | menos el 90% de Marzo a Extraescolar
.., alumnado de los | as los mayo deportes
competicion. | giferentes Establecimientos
establecimientos educacionales de
educacionales a la comuna de
realizar actividad Vallenar.
fisica.
Lista de | Mayo a Extraescolar
Implementar y | 3.- Eventos | 3.1.- Que sean | asistencia Diciembr deportes
organizar deportivos | participes al | Registro e
Eventos recreativos | menos el 90% de | fotograficos
deportivos masivos. los
recreativos  de establecimientos
caracter masivo educacionales de
en los la comuna de
establecimientos Vallenar.
educacionales de
la comuna.
Organizar y | 4.- 4.1- Que sean | - Planilla de | Mayo a Extraescolar
realizar una | Campeonat | participe al | Competencias Julio deportes 'y
competencia os escolares | menos el 90% de | - Registros Unidades
deportiva en las | Primer los fotograficos Educativas
Disciplinas de | semestre Establecimientos
Futbol, Juegos educacionales de
Basquetbol, Escolares. la comuna de
Voleibol, tenis de Vallenar.
Mesa, Handball,
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Ajedrez y
Atletismo.
Organizar y|5- 5.1.- Que sean | - Planilla de | Julio a Extraescolar
realizar Olimpiadas | participe al | Competencias Noviemb deportes y
competencias escolares menos el 90% de | - Registros | re Unidades
deportivas, para los fotograficos Educativas
aquellos alumnos | Honorio Establecimientos
que no entren en | Mieres educacionales de
el sistema | Neira la comuna de
competitivo de Vallenar.
los Juegos | Juegos
escolares. Liceanos
Apoyar en la | 6.- 6.1 Que sean | - Registro | Julio Extraescolar
organizacién de | Olimpiadas | participe al | fotograficos deportes y
las olimpiadas de | de Escuelas | menos el 90% de Unidades
Escuelas Rurales. | Rurales de | los Educativas
la comuna | Establecimientos
de Vallenar | educacionales de
la comuna de
Vallenar.
Promocionar y | 7.- 7.1 Que sean | - Registro | Agosto a Extraescolar
motivar al | Muestras participe al | fotograficos Septiemb deportes y
alumnado de los | participativ | menos el 90% de re Unidades
diferentes as de | los Educativas
establecimientos | Fiestas Establecimientos
educacionales a | Patrias. educacionales de
realizar actividad la comuna de
fisica a través de Vallenar.
los Juegos
Populares.
Organizar y | 8.-Fase 81 Que sean | - listado de | Agosto a Extraescolar
apoyar la | Provincial participe el 100% | participaciéon Octubre deportes y
realizaciéon de la | Juegos de los alumnos y | - Registro Unidades
etapa Provincial | escolares establecimientos | fotograficos Educativas
de los Juegos educacionales
Escolares. clasificados para
esta etapa.
Generar 9.- 9.1- Que sean | - listado de | Mayo a Extraescolar
instancias de | Capacitacié | participe al | participacion Octubre deportes
capacitaciéon de | n deportiva | menos el 60% del | - Registro
profesores, recurso humano. | fotogréficos
monitores y
asistente de la
educacién
ligados al
deporte.
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Generar procesos | 10.- 10.- Que sean | - listado de | Abril a Extraescolar
formativos y | Academia participes al | participacion Noviemb deportes.
selectivos en la | Futbol menos 100 nifios | - Registro | re
disciplina del | Municipal. y nifias | fotograficos
Futbol. pertenecientes a

los

establecimientos

educacionales de

la comuna.

15.4 Recursos

RECURSOS

OBJETIVO OBJETIVO ACCIONES INDICADORES MEDIOS DE PLAZOS RESPONSABLE
GENERAL ESPECIFICO DE LOGRO VERIFICACION

Mejorar los Gestionar la Compra de recursos Compra del 90% | Ordenes de Marzo a Encargada de
aprendizajesde | adquisicion pedagégicos de los recursos | compra, Diciembre adquisiciones SEP
los estudiantes de recursos pedagégicos facturas y
"Led':‘":'t_ellad de alcuerdo solicitados. decreto de pago
adquisicion de con las = s :

9 Contratacion de personal | Contratacion Contratos de Marzo a Coordinador
los recursos necesidades : . L

. del 90% del trabajo Diciembre administrativo SEP
necesarios para delosE.E,
. I
la manteniendo Felelis
implementacién | |a probidad en requerido.
de los Planes de ol marco de Fiscalizacién del uso Concordancia Fichas de Marzo a Coordinador
Mejoramiento los PME adecuado y pertinente de | del 100% de las | solicitud de Diciembre pedagdgico SEP
Educativo en el los recursos SEP. solicitudes de compra
marco de la Ley compray los
SEP. PME.
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16. Recursos Humanos
16.1 Dotacion Docente

La Dotacion Docente, es entendida como la cantidad de profesionales de la educacion
necesaria para atender el nimero de horas de trabajo en los cargos docentes de aula, técnicos
pedagdgicos y docentes directivos que se requieren para el funcionamiento de las escuelas y
liceos de la comuna.

Los profesionales de la educacidn se incorporan a una dotaciéon docente en calidad de
titulares o en calidad de contratados. Son titulares los profesionales de la educaciéon que se
incorporan a una dotacién previo concurso publico de antecedentes. Tendran la calidad de
contratados aquellos que desempefian labores docentes transitorias, experimentales,
optativas especiales o de remplazo de titulares.

La dotacién docente de los establecimientos educacionales de cada comuna, incluyendo
a quienes desempeifien cargos y horas directivos y técnico-pedagoégicos en los organismos de
administracion educacional del sector, sera fijada a mas tardar el 15 de noviembre del afio
anterior a aquel en que comience a regir, una vez aprobado el Plan Anual de Desarrollo
Educativo Municipal (PADEM) por el Concejo Municipal, por el Departamento de
Administracion Educacional de la Municipalidad, de acuerdo con lo dispuesto en esta ley.

Dicha fijacion se hara conforme al nimero de alumnos del establecimiento por niveles
y cursos y segun el tipo de educacién y la modalidad curricular, cuando éstas sean de caracter
especial. Estas dotaciones seran determinadas por el sostenedor respectivo mediante
resolucién fundada. Esta debera publicarse en la pagina web del municipio o estar siempre
disponible a quien lo solicite (Art. 21 Estatuto Docente, Ley 20.501 deroga el articulo 23).
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16.2 Personal Proyectado para el afio 2015

La Dotacion Docente y de Asistentes de la Educacién, responde a las necesidades de
cada Establecimiento y esta en directa relacion con su matricula. No obstante, para el afio 2015
se contempla una readecuacién del personal Docente a contrata y Asistente de la Educacion
para mejorar su funcion.

La proyeccién de horas de la Dotacién Docente 2015, considera los siguientes aspectos:

» (Cargas horarias requeridas para reemplazar a docentes que se acogen ala Ley de Retiro
Voluntario.

» (Cargasy extensiones horarias que complementan el cumplimiento de Plan de Estudio.

* Horas Docentes necesarias para ejecutar Talleres de Jornada Escolar Completa y
Proyectos Pedagdgicos adicionales de apoyo a la Ensefianza.

La dotacion docente debe implicar el 80% de horas titulares, y sélo un 20% de horas
contrata.

Se debe destacar que, en la politica de mejorar permanentemente la calidad de los
aprendizajes y el desempeio profesional, se han implementado diversos Proyectos de apoyo
pedagogico y de apoyo psicosocial, lo cual significan horas adicionales para los docentes y
contratacidn de asistentes de la Educacién tanto profesionales como apoyo de aula.

En tal sentido, se realizard un reestudio de la carga horaria proyectada para el afio
2014, que contemple e incorpore las horas necesarias e indispensables para responder a dichos
apoyos de mejora. Siempre hay que tener presente la matricula, la asistencia, los recursos
financieros y situaciones contractuales de cada establecimiento educacional.

DOTACION DOCENTES , TECNICO Y DIRECTIVOS POR ESTABLECIMIENTO

N° UNIDAD EDUCATIVA _ED. AULA EDUCACION TECN. DIRECTIVA TOTAL
PARVULOS DIFERENCIA PEDAG.
UR BANA
1 | HERMANOS CARRERA 2 10 1 1 2 16
2 | GABRIELA MISTRAL 2 10 1 2 15
3 | IGNACIO CARRERA PINTO 4 19 1 3 2 29
4 | GREGORIO CASTILLO M 4 21 1 3 2 31
5 | REPUBLICA EE.UU 2 10 1 1 1 15
6 | ARTURO PEREZ CANTO 2 11 1 1 2 17
7 | ESPANA 4 19 1 2 2 28
8 | RAFAEL TORREBLANCA 2 10 1 1 2 16
9 | LUIS CRUZ MARTINEZ 2 10 0 1 1 14
10 | JOSE CAROCA LAFLOR 2 10 0 1 1 14
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11 | GUALBERTO KONG 4 19 2 2 27
12 | EDMUNDO QUEZADA 3 19 2 2 28
13 | ROBERTO CUADRA A. 2 10 1 1 14
14 | LUIS IRIARTE IRIARTE 1 9 1 1 12
15 | ANDRES BELLO 1 1
TOTAL 36 188 21 23 277

UNIDAD EDUCATIVA

ED.
PARVULOS

16 | JAVIERA CARRERA

EDUCACION

DIFERENCI

DIRECTIVA

17 | HERNAN ARAVENA C

18 | IGNACIO FRANCO GALLO

19 | JUSTINO LEIVA AMOR

20 | SARABEMBOW YV

21 | SOR TERESA DE LOS
ANDES

[ N N N N

W N B R R R

22 | YERBAS BUENAS

TOTAL

11

13

La Educaciéon Parvularia en los establecimientos de las escuelas rurales esta sujeta a la

matricula.

Los docentes de escuelas unidocentes son contratados por 44 horas semanales,
independiente del nimero de alumnos con el fin que puedan cumplir con las labores
administrativas.

UNIDAD EDUCATIVA DIRECTIVOS
23 | AN°7PEDRO TRONCOSO 34 2 39
MACHUCA
24 | BN°8]JOSE SANTOS OSSA 36 3 43
25 | POLITECNICO 30 3 36
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26 | BICENTENARIO DE 12 2 2 16
VALLENAR
TOTAL 112 13 10 135

UNIDAD EDUCATIVA AULA TECN. DIRECTIVOS TOTAL
PEDAG.
CENTRO INTEGRADO DE 12 - 1 13
ADULTOS
DAEM* 6 1 7
TOTAL 12 6 2 20

La Dotacién docente estd ligada directamente a la matricula, lo cual puede sufrir
variaciones en el mes de Marzo. Una vez completado el proceso de matricula en los
establecimientos educacionales de la comuna.

El niimero de docentes esta asociado al nimero de cursos y ala cantidad de horas del
Plan de Estudios de cada curso.

16.2.1 Namero de cursos proyectados por unidad educativa para el afio 2015

UNIDAD EDUCATIVA

D N° 53 HERMANOS

CARRERA

D N° 57 GABRIELA MISTRAL 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
D N° 59 IGNACIO CARRERA 2 2 2 2 20
D N° 71 GREGORIO 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 21
CASTILLO

E N° 58 REPUBLICA EE.UU 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
E N° 69 ARTURO PEREZ C 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
E N° 75 ESPANA 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 22
F N° 55 R.TORREBLANCA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
F N° 56 LUIS CRUZ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
MARTINEZ

F N° 65 JOSE CAROCA L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
F N° 92 GUALBERTO KONG 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20
EDMUNDO QUEZADA 3 1 2 2 2 2 2 2 2 2 20
F N° 83 ROBERTO CUADRA A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
TOTAL 16 16 17 18 18 18 19 19 18 19 174

Conformados por alumnos kinder y Prekinder

Escuela Especial

UNIDAD EDUCATIVA K 7 8 10 *10 RM **TLRM 1 *TLRM2 | T.LAB. | TOTAL
E N° 66 LUIS 1 1 1 1 1 1 1 1 8
IRIARTE IRIARTE
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Retos Multiples Existencia de mas de una discapacidad, **Taller laboral de Retos Multiples con alumnos de mds de una
discapacidad.

Escuela Carcelaria

NOMBRE ESTABLECIMIENTO TOTAL

E N° 32 ANDRES BELLO 1
Otorga un Modulo de Oficio

ESCUELAS BASICAS RURALES

NOMBRE ESTABLECIMIENTO
G N° 48 JAVIERA CARRERA

G N° 73 HERNAN ARAVENA C

G N° 74IGNACIO FRANCO GALLO
G N° 77 JUSTINO LEIVA AMOR

G N° 81 SARA BEMBOW V *1

G N° 89 SOR TERESA DE LOS *1
ANDES
G N° 107 YERBAS BUENAS X X X X X X 1

TOTAL 13

*Conformados por alumnos kinder y pre kinder

LICEO

NOMBRE ESTABLECIMIENTO 1° 2° 3° 4° TOTAL
A N° 7 PEDRO TRONCOSO MACHUCA 6 5 6 6 23
B N° 8 JOSE SANTOS OSSA 6 6 6 6 24
POLITECNICO 5 5 6 6 22
TOTAL 17 16 18 18 69

LICEO (modalidad 6/6)

BICENTENARIO DE VALLENAR

10

Liceo Bicentenario comienza 2 cursos por nivel 7° - 8°, 12 Medio y 22 Medio, aumentando anualmente los niveles

hasta llegar a 4° medio
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CENTRO INTEGRADO DE ADULTOS

E.BASICA 1° CICLO 3° MEDIO 4° MEDIO TOTAL
2 nivel 1 carcel 1T P (carcel) 1TP(carcel)
3 nivel 1 CEIA 1TP 1TP(dual)
1 (DEC 152) 1 (DUAL) 1TP
TOTALES 2 3 3 3 11

16.2.2 Horas del Plan de Estudio Proyectadas al 2015

(Distribuidas por establecimiento y nivel)

NOMBRE TOTAL DE
ESTABLECIMIENTO CURSOS
HERMANOS CARRERA 38 QLI 38 | 38 | 38 | 38 | 38 (LM 38 38 380
GABRIELA MISTRAL 32 | 32 | 34 | 34 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 38 360
IGNACIO CARRERA PINTO 64 | 60 | 64| 64 76| 76| 76| 76 | 76| 76 708
GREGORIO CASTILLO M. 64 | 60 | 76 | 76 | 114 | 76 | 76 | 76 | 76 76 770
REPUBLICA EE . U.U. 32 | 30 | 32 | 32 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 38 356
ARTURO PEREZ CANTO 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 76 418
ESPANA 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 76 760
RAFAEL TORREBLANCA 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 38 380
LUIS CRUZ MARTINEZ 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 38 380
JOSE CAROCA LAFLOR 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 38 380
GUALBERTO KONG F 64 | 60 64 | 64 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 76 708
EDMUNDO QUEZADA A 76 | 38 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 76 684
ROBERTO CUADRA A 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 38 380
TOTAL 610 | 602 | 650 | 650 | 684 | 684 | 684 | 684 | 722 | 760 6768
Escuela Especial
NOMBRE K| 7| 8] 10 *10 RM *TLRM1 | **TLRM2 | T.LAB. TOTAL
ESTABLECIMIENTO
E N° 66 LUIS 38 | 38 | 38 38 38 38 38 38 304
IRTARTE IRIARTE
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RURAL Horas Docentes
NOMBRE ESTABLECIMIENTO TOTAL
G N° 48 JAVIERA CARRERA 44
G N° 73 HERNAN ARAVENA C 44
G N° 74 IGNACIO FRANCO GALLO 44
G N° 77 JUSTINO LEIVA AMOR 164
G N° 81 SARA BEMBOW 34
G N° 89 SOR TERESA DE LOS ANDES 128
G N° 107 YERBAS BUENAS 44
TOTAL 552
LICEO
NOMBRE ESTABLECIMIENTO TOTAL
A N° 7 PEDRO TRONCOSO MACHUCA 966
B N° 8 JOSE SANTOS OSSA 1008
POLITECNICO 966
BICENTENARIO 420
TOTAL 3360
Escuela Carcelaria
NOMBRE ESTABLECIMIENTO TOTAL
E N° 32 ANDRES BELLO 56

Conformada por 1 docente 44 horas y 1 docente oficio con 12 horas.

PLAN GENERAL 275

16.3 Numero de Horas Directivas y Técnicas

NOMBRE ESTABLECIMIENTO TECNICAS  DIRECTIVAS TOTAL HORAS
D N° 53 HERMANOS CARRERA 44 88 132
D N° 57 GABRIELA MISTRAL 44 88 132
D N° 59 IGNACIO CARRERA PINTO 132 88 220
D N° 71 GREGORIO CASTILLO MARIN 132 88 220
E N° 58 REPUBLICA ESTADOS UNIDOS 44 44 88
E N° 69 ARTURO PEREZ CANTO 44 88 132
E N° 75 ESPANA 88 88 176
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F N° 55 RAFAEL TORREBLANCA 44 88 132
F N° 56 LUIS CRUZ MARTINEZ 44 44 88
F N° 65 JOSE CAROCA LAFLOR 44 44 88
F N° 92 GUALBERTO KONG 88 88 176
EDMUNDO QUEZADA 88 88 176
F N° 83 ROBERTO CUADRA ALQUINTA 44 44 88
E N° 66 LUIS IRIARTE IRIARTE 44 44 88
A N° 7 PEDRO TRONCOSO MACHUCA 176 88 264
B N° 8 JOSE SANTOS OSSA 176 132 308
POLITECNICO 132 88 220
BICENTENARIO DE VALLENAR 88 88 176
CEIA 30 44 74

16.4 Distribucion de Asistentes de la educacion Profesionales y No Profesionales
Se agrupan bajo esta denominacién personas que desarrollan tareas tan diversas como
las de auxiliar de servicios, inspectores e inspectoras, personal de administracion y

profesionales no docentes.

La Comunidad Educativa de un establecimiento educacional esta conformada por
docentes de aula, docentes técnicos, docentes directivos y los asistentes de la educacién, estos
ultimos son un apoyo clave en la labor educadora que se ejerce en la escuela y liceo. Hoy dia el
rol del asistente de la educacién ha logrado un a mayor visibilidad. Es asi como también el
Ministerio de Educacion ha potenciado el rol del asistente y establece un conjunto estrategias
para su capacitacion en la labor de acompafiamiento y asistencia al proceso formativo del

estudiantado.

16.4.1 Escuelas Basicas Urbanas

DAR

HNOS. CARRERA 1/44 1/44 1/44 2/80 1/44 3/88
RAFAEL TORREBLA * 1/44 1/44 1/44 2/80 3/88 7/ 180
LUIS CRUZ MARTIMEZ * 1/44 2/88 1/44 2/80 1/44 3/132 11/472
GABRIELA MISTRAL * 1/44 1/44 1/44 2/80 1/44 4/176 13/524
ESTADOS UNIDOS 1/44 1/44 1/44 1/44 2/80 2/44 6/264
IGNACIO CARRERA * 1/44 2/88 1/44 4/120 1/44 6/176 19/1428
JOSE CAROCA L * 1/44 1/44 1/44 2/80 3/176 9/352
LUIS IRIARTE 3/60 1/44 1/44 1/44 2/88 10/354
ARTURO PEREZ 1/44 2/88 2/80 3/88 10/424
GREGORIO.CASTILLO 1/44 1/44 2/88 1/44 4/160 2/88 6/352 23/944
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ESPANA 1/14 1/44 1/44 1/44 4/160 1/44 6/220 | 14/586
ROBERTO CUADRA * 1/44 1/44 2/80 2/88 6/264

GUALBERT KONG 2/88 1/44 2/88 1/44 4/120 2/44 6/264 | 20/880
EDMUNDO QUEZADA * 1/44 2/132 1/44 2/80 2/88 6/264 | 16/748

16.4.2 Escuelas Bésicas Rurales

ESCUELAS ADMINISTRATIVOS  ASISTENTES AUXILIAR
DE AULA

JAVIERA CARRERA 1/22 1/22
HERNAN ARAVENA 1/44 2/52
IGNACIO FRANCO 1/22 1/22
JUSTINO LEIVA 1/44 1/44 2/88
SARA BENBOW 1/22 1/62
LAS VENTANAS 1/13 1/13
CAMARONES 1/22 1/22
SOR TERESA 1/40 1/30 2/108
YERBAS BUENAS 1/22 1/22

12/411

16.4.3 Establecimientos de Ensefianza Media

LICEOS E A. COMPUT Biblioteca ADMINISTRA PARADOCENTE AUXILIAR y
INTERNADO ~ SOCIAL CRA TIVOS sereno
P. TRONCOSO 1/44 1/44 2/88 4/176 9/396 5/220 23/688
JOSE S. OSSA 1/44 2/88 2/88 9/396 9/396 9/396 32/1328
BICENTENARIO 1/44 1/44 1/44 1/44 4/176
POLITECNICO 1/44 1/44 1/44 4/176 8/352 10/440 25/1100
CEIA 1/22 1/44 4/176 4/202
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16.5 Dotacién Integracion

Se habla de integracion escolar de nifios y adolescentes con necesidades educativas
especiales (NEE) en relacién a la incorporacién de estos alumnos a las escuelas “comunes” en
las que puedan compartir con otros nifios que no necesariamente presenten alguna dificultad
en relacién al aprendizaje. La idea de la integracién escolar se basa en el paradigma de que es
mas productivo para todos un grupo heterogéneo que uno -supuestamente- homogéneo y que
con la inclusién en el aula de chicos con NEE se benefician tanto unos como otros.

Lo mas comun es que en una escuela los chicos tengan una serie de necesidades
educativas comunes y que algunos tengan alguna necesidad individual que el docente
resolvera con una explicacién en el recreo o una ejercitacién extra. En el caso de los nifios con
NEE, hace falta incorporar la figura del “docente integrador”, un adulto especializado que
disponga de los recursos que el docente del aula comin no maneja y que pueda acompafiar al
nifio en el aprendizaje de los contenidos y en el aprendizaje de los vinculos.

Por lo general, los nifios con NEE trabajan con un curriculo adecuado a sus
posibilidades que se redacta en equipo, entre el docente del aula comun, el docente diferencial
y los distintos especialistas que estén atendiendo al alumno.

Pero una integracién escolar no estd completa si s6lo se da con la presencia del nifio en
el grupo, cumpliendo con las actividades del curso -adaptadas o no-, sino que requiere un
trabajo de profesores, directivos y especialistas para que esa integracion se dé también a nivel
social, dentro y fuera de la escuela: es esperable que el nifio integrado sea invitado a los
cumpleafios y salga de excursidn con sus compaiieros, siempre y cuando su situacion particular
se lo permita.

Los profesionales deberan trabajar, asi, con el nifio integrado y su familia y con el grupo
de pares y de padres, para que el vinculo resulte positivo para ambas partes: la capacidad de
reconocer y aprender a convivir con las diferencias, la solidaridad y la tolerancia son algunos
de los valores que se ponen en juego en ese momento y que se trabajan a largo plazo, porque
la experiencia de compartir desde pequefios con compafieros con distintas necesidades
produce adultos que se relacionan de otra manera con las personas que tienen necesidades
especiales.

16.6 Concurso Publico de Antecedentes

La Ley N° 20.501, establece que los Directores de la administraciéon municipal, deben
ser seleccionados mediante concursos publicos y transparentes, con la participacion de la Alta
Direccion Publica. Es asi que los establecimientos cuyos directores que a la fecha hayan
cumplido con cinco afos en estas funciones, deberan participar de dichos concursos en el

presente afio.
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Los Establecimientos llamados a concurso 2015 son:

S

17. Finanzas

Edmundo Quezada Araya
Roberto Cuadra Alquinta
Liceo José Santos Ossa
Gregorio Castillo Marin

Liceo Politécnico de Vallenar

17.1 Estructura Presupuestaria Educacion 2015

17.1.1 Ingresos

CUENTAS
CODIGO

DENOMINACION

Vall nar

i Educamos!

ANUAL
2015

115-00-00-000-000-000

115-05-00-000-000-000

115-05-03-000-000-000

115-05-03-003-000-000

115-05-03-003-001-000

115-05-03-003-001-001

115-05-03-003-001-002

115-05-03-003-001-003

115-05-03-003-001-004

115-05-03-003-001-005

115-05-03-003-001-006

115-05-03-003-001-007

115-05-03-003-001-008

115-05-03-003-001-009

115-05-03-003-001-010

115-05-03-003-001-011

115-05-03-003-001-012

115-05-03-003-001-013

PADEM 2015

DEUDORES PRESUPUESTARIOS
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION
SUBVENCION DE ESCOLARIDAD
SUBVENCION REGULAR

SUBVENCION INCREMENTO DE ZONA
RURALIDAD

INTERNADO

INTERNADO INC. ZONA

DESEMPENO DIFICIL

LEY 19410, ADICIONAL ESPECIAL SUBV.
LEY 19410, SAE RURALIDAD

LEY 19464, NO DOCENTES SUBVENCION
LEY 19464, NO DOCENTES INCREMENTO DE ZONA
LEY 19464, NO DOCENTES RURALIDAD
LEY 19464, NO DOCENTES INTERNADO

PROFESORES ENCARGADOS

Direccién de Administracién de Educacion Municipal de Vallenar

13.885.430.000
13.317.400.000
13.317.400.000
12.853.400.000
11.289.700.000
6.020.000.000
1.438.000.000
124.000.000

0

0

160.000.000
212.000.000

0

77.000.000

0

0

0

8.500.000
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115-05-03-003-001-014
115-05-03-003-001-015
115-05-03-003-001-016
115-05-03-003-001-017
115-05-03-003-001-018
115-05-03-003-001-019
115-05-03-003-001-020
115-05-03-003-001-021
115-05-03-003-001-022
115-05-03-003-001-023
115-05-03-003-001-024
115-05-03-003-001-025
115-05-03-003-002-000
115-05-03-003-002-001
115-05-03-003-002-002
115-05-03-003-002-003
115-05-03-003-002-004
115-05-03-003-002-005
115-05-03-004-000-000
115-05-03-004-001-000
115-05-03-099-000-000
115-05-03-101-000-000
115-05-03-101-001-000
115-05-03-101-002-000
115-05-03-101-004-000
115-05-03-101-006-000
115-05-03-101-008-000
115-05-03-101-009-000
115-08-00-000-000-000
115-08-01-000-000-000

115-08-01-001-000-000

PADEM 2015

EXCELENCIA ACADEMICA

UMP COMPLEMENTARIA

MAYOR IMPONIBILIDAD LEY 19200

PROYECTO DE INTEGRACION COMUNAL

SUBVENCION MANTENIMIENTO LEY 19532
SUBVENCION PREFERENCIAL SEP

PRO-RETENCION

DEFICIT INTELECTUAL ESCUELA D.53

DEFICIT INTELECTUAL ESCUELA F.55

DEFICIT INTELECTUAL ESCUELA D.59

DEFICIT INTELECTUAL ESCUELA E.69

DEFICIT INTELECTUAL ESCUELA D.71

OTROS APORTES

FAGEM

OTROS APORTES

PRO-RETENCION

FAGM 2009

OTROS APORTES

DE LA JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES
CONVENIOS EDUCACION PREBASICA

OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

DE LA MUNICIPALIDAD A SERVICIOS INCORPORADOS A SU GESTION
APORTE MUNICIPAL GASTOS ADM. EDUCACION
APORTE MUNICIPAL GASTOS ADM. RAYITO DE SOL
APORTE MUNICIPAL BONO ESCOLAR

APORTE MUNIC. AGUIINALDO FIESTAS PATRIAS R.SOL
APORTE MUNIC. AGUINALDO NAVIDAD R. DE SOL
APORTE MUNIC. BONO EXTRAORDINARIO R. DE SOL
OTROS INGRESOS CORRIENTES

RECUPERACION Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS

REEMBOLSOS ART. 4* LEY N*19345 Y LEY 19117 ART. UNICO

Direccién de Administracién de Educacion Municipal de Vallenar

153.000.000
4.800.000
8.400.000

737.000.000

147.000.000

2.200.000.000

0

0

0
1.563.700.000
825.000.000
5.700.000
333.000.000
0
400.000.000
214.000.000
214.000.000
0
250.000.000
202.000.000
48.000.000
0

0

0

0
568.000.000
325.000.000

8.000.000
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115-08-01-002-000-000
115-08-99-000-000-000
115-08-99-001-000-000
115-08-99-999-000-000
115-08-99-999-001-000
115-08-99-999-002-000
115-15-00-000-000-000
115-15-01-000-000-000
115-15-02-000-000-000
115-15-03-000-000-000
115-15-04-000-000-000
115-15-05-000-000-000
115-15-06-000-000-000
115-15-07-000-000-000
115-15-08-000-000-000
115-15-09-000-000-000
115-15-10-000-000-000
115-15-11-000-000-000

115-15-12-000-000-000

17.1.2 Egresos

CUENTAS

RECUPERACIONES ART.12 LEY 18196 Y LEY 19117 ART. UNICO 317.000.000
OTROS 243.000.000
DEVOLUCIONES Y REINTEGROS NO PROVENIENTES DE IMPOUESTOS 243.000.000
OTROS 0
INGRESOS CHEQUES CADUCADOS 0
APORTES ESCUELAS 0
SALDO INICIAL DE CAJA 30.000
SALDO INICIAL DE CAJA EDUCACION 10.000
SALDO INICIAL DE CAJA PROY. INTEGRACION COMUNAL 10.000
SALDO INICIAL DE CAJA DEFICIT HIPOACUSICO 0
SALDO IN ICIAL PROYECTO DE LENGUAJE 0
SALDO INICIAL DE CAJA DEFICIT MOTOR 0
SALDO INICIAL DE CAJA DEFICIT INTELECTUAL D.53 0
SALDO INICAL DE CAJA DEFICIT INTELECTRUAL F.55 0
SALDO INICAIL DE CAJA DEFICIT INTELECTUAL D.59 0
SALDO INICIAL DE CAJA DEFICIT INTELECTRUAL E.69 0
SALDO INICIAL DE CAJA DEFICIT INTELECTUAL D.71 0
SALDO INICIAL DE CAJA JARDIN RAYITO DE SOL 10.000
SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL SEP 0

DENOMINACION

CODIGO

215-00-00-000-000-000 ACREEDORES PRESUPUESTARIOS 13.885.430.000
215-21-00-000-000-000 GASTOS EN PERSONAL 11.286.699.000
215-21-01-000-000-000 PERSONAL DE PLANTA 3.670.305.000
215-21-01-001-000-000 SUELDO Y SOBRESUELDOS 3.150.805.000
215-21-01-001-001-000 SUELDOS BASES 1.350.000.000
215-21-01-001-002-000 ASIGNACION DE ANTIGUEDAD 786.000.000
215-21-01-001-002-001 ASIGNACION DE EXPERIENCIA ART 48, LEY N2 19.070 786.000.000
215-21-01-001-004-000 ASIGNACION DE ZONA 251.000.000
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215-21-01-001-004-001 ASIGNACION DE ZONA, ART 7Y 25, D.L. N2 3.551 0
215-21-01-001-004-004 COMPLEMENTO DE ZONA 251.000.000
215-21-01-001-009-000 ASIGNACIONES ESPECIALES 373.000.000
215-21-01-001-009-001 MONTO FIJO COMPLEMENTRIO ART. 3, LEY N2 19.278 4.800.000
215-21-01-001-009-002 UNIDAD DE MEJORAMIENTO PROFESIONAL, ART. 54 Y SGTES., LEY N¢ 0
215-21-01-001-009-003 ]13?).1(\)1’171?ICACION PROPORCIONAL ART. 8, LEY N219.410 110.000.000
215-21-01-001-009-004 BONIFICACION ESPECIAL PROFESORES ENCARGADOS DE ESCUELAS 4.200.000
RURALES, ART. 13, LEY
215-21-01-001-009-999 OTRAS ASIGNACIONES ESPECIALES 254.000.000
215-21-01-001-011-000 ASIGNACION DE MOVILIZACION 105.000
215-21-01-001-011-001 ASIGNACION DE MOVILIZACION 105.000
215-21-01-001-014-000 ASIGNACIONES COMPENSATORIAS 11.000.000
215-21-01-001-014-005 BONIFICACION LEY 19200 8.000.000
215-21-01-001-014-007 REMUNERACION ADICIONAL, ART. 3 TRANSITORIO, LEY N2 19.070 3.000.000
215-21-01-001-014-999 OTRAS ASIGNACIONES COMPENSATORIAS 0
215-21-01-001-019-000 ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD 58.000.000
215-21-01-001-019-002 ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD DIRECTIVA 58.000.000
215-21-01-001-019-003 ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD TECNICO PEDAGOGICA 0
215-21-01-001-028-000 ASIGNACION DE ESTIMULO PERSONAL MEDICO Y PROFESORES 73.000.000
215-21-01-001-028-001 ASIGNACION POR DESEMPENO EN CONDICIONES DIFICILES, ART. 50, LEY 73.000.000
0
215-21-01-001-031-000 ZSIE?\#XC?ON DE EXPERIENCIA CALIFICADA 247.000.000
215-21-01-001-031-001 ASIGNACION DE PERFECCIONAMIENTO, ART. 49, LEY N2 19.070 247.000.000
215-21-01-001-999-000 Otras Asignaciones 1.700.000
215-21-01-002-000-000 APORTES DEL EMPLEADOR 85.000.000
215-21-01-002-002-000 OTRAS COTIZACIONES PREVISIONALES 85.000.000
215-21-01-003-000-000 ASIGNACIONES POR DESEMPENO 239.000.000
215-21-01-003-001-000 DESEMPENO INSTITUCIONAL 140.000.000
215-21-01-003-001-002 BONIFICACION EXCELENCIA 140.000.000
215-21-01-003-002-000 DESEMPENO COLECTIVO 0
215-21-01-003-002-002 ASIGNACION VARIABLE POR DESEMPENO COLECTIVO 0
215-21-01-003-003-000 DESEMPENO INDIVIDUAL 99.000.000
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215-21-01-003-003-003 ASIGNACION ESPECIAL DE INCENTIVO PROFESIONAL, ART. 47, LEY N¢ 43.000.000
215-21-01-003-003-004 Ilkzi%Z\IOACION VARIABLE POR DESEMPENO INDIVIDUAL 56.000.000
215-21-01-004-000-000 REMUNERACIONES VARIABLES 7.500.000
215-21-01-004-005-000 TRABAJSO EXTRAORDINARIOS 7.000.000
215-21-01-004-006-000 COMISIONES DE SERVICIOS EN EL PAIS 500.000
215-21-01-005-000-000 AGUINALDOS Y BONOS 188.000.000
215-21-01-005-001-000 AGUINALDOS 80.000.000
215-21-01-005-001-001 AGUINALDO DE FIESTAS PATRIAS 40.000.000
215-21-01-005-001-002 AGUINALDO DE NAVIDAD 40.000.000
215-21-01-005-002-000 BONO DE ESCOLARIDAD 20.000.000
215-21-01-005-003-000 BONOS ESPECIALES 78.000.000
215-21-01-005-003-001 BONO EXTRAORDINARIO ANUAL 78.000.000
215-21-01-005-004-000 BONIFICACION ADICIONAL AL BONO DE ESCOLARIDAD 10.000.000

215-21-02-000-000-000 PERSONAL A CONTRATA 3.799.094.000
215-21-02-001-000-000 SUELDOS Y SOBRESUELDOS 3.615.616.000
215-21-02-001-001-000 SUELDOS BASES 1.840.000.000
215-21-02-001-002-000 ASIGNACION DE ANTIGUEDAD 466.000.000
215-21-02-001-002-001 ASIGNACION DE EXPERIENCIA, ART. 48, LEY N2 19.070 466.000.000
215-21-02-001-004-000 ASIGNACION DE ZONA 560.000.000
215-21-02-001-004-003 COMPLEMENTO DE ZONA 560.000.000
215-21-02-001-009-000 ASIGNACIONES ESPECIALES 530.000.000
215-21-02-001-009-002 UNIDAD DE MEJORAMIENTO PROFESIONAL, ART. 54 Y SGTES., LEY N2 0
215-21-02-001-009-003 ]13?2).1(\)IZIS")ICACION PROPORCIONAL 214.000.000
215-21-02-001-009-004 BONIFICACION ESPECIAL PROFESORES ENCARGADOS 4.000.000
215-21-02-001-009-999 OTRAS ASIGNACIONES ESPECIALES 312.000.000
215-21-02-001-011-000 ASIGNACION DE MOVILIZACION 116.000
215-21-02-001-011-001 ASIGNACION DE MOVILIZACION 116.000
215-21-02-001-013-000 ASIGNACIONES COMPENSATORIAS 0
215-21-02-001-013-001 INCREMENTO PREVISIONAL, ART. 2, D.L. 3501, DE 1980 0
215-21-02-001-013-002 BONIFICACION COMPENSATORIA DE SALUD, ART. 3, LEY N2 18.566 0
215-21-02-001-013-007 REMUNERACION ADICIONAL, ART. 3 TRANSITORIO, LEY N2 19.070 0
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215-21-02-001-013-999 OTRAS ASIGNACIONES COMPENSATORIAS 0
215-21-02-001-018-000 ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD 6.500.000
215-21-02-001-018-001 ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD 6.500.000
215-21-02-001-027-000 ASIGNACION DE ESTIMULO PERSONAL MEDICO Y PROFESORES 125.000.000
215-21-02-001-027-001 ASIGNACION POR DESEMPENO EN CONDICIONES DIFICILES 125.000.000
215-21-02-001-030-000 ASIGNACION DE EXPERIENCIA CALIFICADA 86.000.000
215-21-02-001-030-001 ASIGNACION DE PERFECCIONAMIENTO, ART. 49, LEY N¢ 19.070 86.000.000
215-21-02-001-999-000 Otras Asignaciones 2.000.000
215-21-02-002-000-000 APORTES DEL EMPLEADOR 101.000.000
215-21-02-002-002-000 OTRAS ASIGNACIONES 101.000.000
215-21-02-003-000-000 ASIGNAZCIONESA POR DESEMPENO 23.278.000
215-21-02-003-001-000 DESEMPENO INSTITUCIONAL 150.000
215-21-02-003-001-001 ASIG. DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION MUNICIPAL 0
215-21-02-003-001-002 BONIFICACION EXCELENCIA 150.000
215-21-02-003-003-000 DESEMPENO INDIVIDUAL 23.128.000
215-21-02-003-003-001 ASIGNACION DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION MUNICIPAL, ART... LEY N2 0
215-21-02-003-003-002 124(5).1(()}?\18AC10N VARIABLE POR DESEMPENO COLECTIVO 23.128.000
215-21-02-003-003-003 ASIGNACION DE DESARROLLO Y ESTIMULO AL DES.COLECTIVO 0
215-21-02-003-003-004 ASIGNACION DE MERITO, ART. 30 DE LA LEY N219.378, AGREGA LEY 0
N219607
215-21-02-004-000-000 REMUNERACIONES VARIABLES 1.200.000
215-21-02-004-001-000 REMUNERACION RETROACTIVA 0
215-21-02-004-005-000 TRABAJOS EXTRAORDINARIOS 1.200.000
215-21-02-004-006-000 COMISIONES DE SERVICIOS EN EL PAIS 0
215-21-02-005-000-000 AGUINALDOS Y BONOS 58.000.000
215-21-02-005-001-000 AGUINALDOS 10.000.000
215-21-02-005-001-001 AGUINALDO DE FIESTAS PATRIAS 5.000.000
215-21-02-005-001-002 AGUINALDO DE NAVIDAD 5.000.000
215-21-02-005-002-000 BONO DE ESCOLARIDAD 30.000.000
215-21-02-005-003-000 BONOS ESPECIALES 15.000.000
215-21-02-005-003-001 BONO EXTRAORDINARIO ANUAL 15.000.000
215-21-02-005-004-000 BONIFICACION ADICIONAL AL BONO DE ESCOLARIDAD 3.000.000
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215-21-03-000-000-000

OTRAS REMUNERACIONES

3.817.300.000

215-21-03-001-000-000

HONORARIOS A SUMA ALZADA

236.000.000

215-21-03-004-000-000

REMUNERACIONES REGULADAS POR EL CODIGO DEL TRABAJO

3.112.800.000

215-21-03-004-001-000 SUELDOS 2.950.000.000
215-21-03-004-002-000 APORTE DEL EMPLEADOR 143.000.000
215-21-03-004-003-000 REMUNERACIONES VARIABLES 4.800.000
215-21-03-004-004-000 AGUINALDOS Y BONOS 15.000.000
215-21-03-005-000-000 SUPLENCIAS Y REEMPLAZOS 500.000
215-21-03-007-000-000 ALUMNOS EN PRACTICA 0
215-21-03-999-000-000 OTRAS 468.000.000
215-21-03-999-001-000 ASIGNACION ART. 1, LEY N2 19.464 74.000.000
215-21-03-999-999-000 OTRAS 394.000.000
215-22-00-000-000-000 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2.053.800.000
215-22-01-000-000-000 ALIMENTOS Y BEBIDAS 55.000.000
215-22-01-001-000-000 PARA PERSONAS 55.000.000
215-22-02-000-000-000 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 97.000.000
215-22-02-001-000-000 TEXTILES Y ACABADOS TEXTILES 32.000.000
215-22-02-002-000-000 VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS 30.000.000
215-22-02-003-000-000 CALZADO 35.000.000
215-22-03-000-000-000 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 23.000.000
215-22-03-001-000-000 PARA VEHICULOS 20.000.000
215-22-03-002-000-000 PARA MAQUINARIAS, EQUIPOS DE PRODUCCION, TRACCION Y ELEVACION 0
215-22-03-003-000-000 PARA CALEFACCION 1.500.000
215-22-03-999-000-000 PARA OTROS 1.500.000
215-22-04-000-000-000 MATERIALES DE USO O CONSUMO 606.300.000
215-22-04-001-000-000 MATERIALES DE OFICINA 45.000.000
215-22-04-002-000-000 TEXTOS Y OTROS MATERIALES DE ENSENANZA 282.000.000
215-22-04-003-000-000 PRODUCTOS QUIMICOS 3.000.000
215-22-04-004-000-000 PRODUCTOS FARMACEUTICOS 1.500.000
215-22-04-005-000-000 MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS 1.000.000
215-22-04-006-000-000 FERTILIZANTES, INSECTICIDAS, FUNGICIDAS Y OTROS 1.000.000
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215-22-04-007-000-000 MATERIALES Y UTILES DE ASEO 15.000.000
215-22-04-009-000-000 INSUMOS, REPUESTOS Y ACCESORIOS COMPUTACIONALES 127.000.000
215-22-04-010-000-000 MATERIALES PARA MANTENIM, Y REPARACIONES DE INMUEBLES 100.000.000
215-22-04-011-000-000 REPUESTOS Y ACCES. PARA MANTEN. Y REPAR. DE VEHICULOS 800.000
215-22-04-012-000-000 OTROS MATERIALES, REPUESTOS Y UTILES DIVERSOS 30.000.000
215-22-05-000-000-000 SERVICIOS BASICOS 362.000.000
215-22-05-001-000-000 ELECTRICIDAD 150.000.000
215-22-05-002-000-000 AGUA 140.000.000
215-22-05-003-000-000 GAS 1.500.000
215-22-05-004-000-000 CORREO 1.500.000
215-22-05-005-000-000 TELEFONIA FIJA 35.000.000
215-22-05-006-000-000 TELEFONIA CELULAR 14.000.000
215-22-05-007-000-000 ACCESO A INTERNET 20.000.000
215-22-06-000-000-000 MANTENIMIENTO Y RAPARACIONES 230.000.000
215-22-06-001-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EDIFICIOS 200.000.000
215-22-06-002-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS 1.000.000
215-22-06-003-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACION MOBILIARIO Y OTROS 3.000.000
215-22-06-004-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICINA 16.000.000
215-22-06-007-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS INFORMATICOS 10.000.000
215-22-07-000-000-000 PUBLICIDAD Y DIFUSION 2.500.000
215-22-07-001-000-000 SERVICIOS DE PUBLICIDAD 5.000.000
215-22-07-002-000-000 SERVICIOS DE IMPRESION 2.500.000
215-22-07-003-000-000 SERVICIOS DE ENCUADERNACION Y EMPASTE 0
215-22-08-000-000-000 SERVICIOS GENERALES 60.000.000
215-22-08-002-000-000 SERVICIOS DE VIGILANCIA 0
215-22-08-007-000-000 PASAJES, FLETES Y BODEGAJES 6.000.000
215-22-08-008-000-000 SALAS CUNAS Y/O JARDINES INFANTILES 22.000.000
215-22-08-010-000-000 SERVICIOS DE SUSCRIPCION Y SIMILARES 0
215-22-08-011-000-000 SERVICIOS DE PRODUCCION Y DESARROLLO DE EVENTOS 0
215-22-08-999-000-000 OTROS 25.000.000
215-22-09-000-000-000 ARRIENDOS 150.000.000
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215-22-09-002-000-000 ARRIENDO DE EDIFICIOS 27.000.000
215-22-09-003-000-000 ARRIENDO DE VEHICULOS 0
215-22-09-005-000-000 ARRIENDO DE MAQUINAS Y EQUIPOS 0
215-22-09-999-000-000 OTROS 199.000.000
215-22-09-999-001-000 SOFTWARE CAS CHILE SINEDUC 0
215-22-09-999-003-000 TRANSPORTE ESCOLAR 199.000.000
215-22-09-999-004-000 CANCHAS 0
215-22-10-000-000-000 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 50.000.000
215-22-10-002-000-000 PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 50.000.000
215-22-11-000-000-000 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 411.000.000
215-22-11-002-000-000 CURSOS DE CAPACITACION 200.000.000
215-22-11-003-000-000 SERVICIOS INFORMATICOS (SOFTWARE CAS CHILE Y SINEDUC) 51.000.000
215-22-11-999-000-000 OTROS 160.000.000
215-22-12-000-000-000 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 7.000.000
215-22-12-002-000-000 GASTOS MENORES 7.000.000
215-26-00-000-000-000 OTROS GASTOS CORRIENTES 60.000.000
215-26-01-000-000-000 DEVOLUCIONES 60.000.000
215-29-00-000-000-000 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 304.931.000
215-29-01-000-000-000 TERRENOS 0
215-29-03-000-000-000 VEHICULOS 10.000.000
215-29-04-000-000-000 MOBILIARIO Y OTROS 144.990.000
215-29-05-000-000-000 MAQUINAS Y EQUIPOS 24.000.000
215-29-05-001-000-000 MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICINA 20.000.000
215-29-05-999-000-000 OTRAS 4.000.000
215-29-06-000-000-000 EQUIPOS INFORMATICOS 125.941.000
215-29-06-001-000-000 EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 125.941.000
215-29-06-002-000-000 EQUIPOS DE COMUNICACIONES PARA REDES INFORMATICAS 0
215-31-00-000-000-000 INICIATIVAS DE INVERSION 0
215-31-01-000-000-000 ESTUDIOS BASICOS 0
215-31-01-001-000-000 GASTOS ADMINISTRATIVOS 0
215-31-01-001-001-000 GASTOS ADMINISTRATIVOS POR DISTRIBUIR 0
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215-31-01-002-000-000 CONSULTORIAS 0
215-34-00-000-000-000 SERVICIOS DE LA DEUDA 180.000.000
215-34-07-000-000-000 DEUDA FLOTANTE 180.000.000
215-35-00-000-000-000 SALDO FINAL DE CAJA 0

17.2 Plan Anual de Gastos

17.2.1 Argumentacion

De acuerdo a lo que establece la Ley 19.886.- de Compras Publicas y su Reglamento,
cada institucién debe elaborar y evaluar periédicamente un Plan Anual de Compras.

El Plan de Compras debe incluir TODOS los productos y/o servicios que la Institucion
comprara o contratara durante el afio, cuando lo comprara o contratara (mes), qué cantidad y
qué monto estimado disponible se estima gastar, el mecanismo de compray el rubro en que se
publicara, cuando se haga en el sistema de compras www.chilecompra.cl.

Es importante que la definicién de los productos, servicios, grupo de items o proyectos deben
ser claros, explicitos, pertinentes y detallados.

Esta informacidn es fundamental para:

* Transparentar al mercado proveedor, que se puede preparar anticipadamente para la
participacién en procesos de compra y contratacion.

* Paralaciudadania, que requiere informacion respecto de la gestién publica.

* Para la Direccién de Compras, para priorizar la gestion de convenios marco en
productos o servicios que son de alto consumo y frecuencia.

El Plan De Compras DEBE incluir:

a) Todos los procesos de compra y contratacién que realizard el Departamento de
Educacién Municipal de Vallenar durante el ano. Ello incluye aquellos que son
gestionados con PRESUPUESTO PROPIO y los que sean con PRESUPUESTOS QUE LE
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b)

d)

TRANSFIEREN OTRAS INSTITUCIONES, PUBLICAS O PRIVADAS vy, que se dan por
transferencias en la ley de presupuestos, convenios u otros acuerdos.

Segun lo anterior, cuando una institucién traspase sus fondos a otras instituciones, no
los debe considerar en su planificacion, sino que debe instruir a quien le traspasa la
responsabilidad de ejecutar el proceso de compra que debe agregarlo en su plan de
compras.

Lo que compran o contratan las dreas de compra/ abastecimiento y ademas lo que
compran o contratan otras areas de la instituciéon, como por ejemplo: estudios,
inversion programas, obras, proyectos de infraestructura, etc. Es decir, debe incluir
TODAS las compras y contrataciones que se han de realizar, INDEPENDIENTE del area
que realice los procesos.

Lo que compran o contratan TODAS las unidades descentralizadas, tales como Nivel
Central, Direcciones Regionales, zonas, areas, etc.

Todos los procesos de compra o contratacion, independiente del mecanismo a utilizar:
vialicitacién publica, privada, trato directo o del catalogo electrénico (convenio marco).

Todos los procesos de compra y contratacion que se realicen, independientemente que
no se gestionen a través del sistema de informacién www.chilecompra.cl.

Lo anterior implica que deben incluirse en el plan de compra TODOS los procesos
relacionados con ejecucion de Obras, las que se paguen con gastos de representacién y que son
posibles de planificar, los que se paguen con aportes de créditos internacionales y en general,
todo lo excluido del sistema, segiin se sefala en la Ley de compras y su Reglamento, mas las
condiciones de uso del sistema. En este sentido, se debe tener presente que la ley no hace esta
exclusion para lo que se refiere a Planificaciéon de Compras, s6lo para los procedimientos por
lo que se realice.

El Plan De Compras NO Debe Incluir:

En general, en el Plan de Compras SOLO se deben incluir los procesos de compra que se
realizaran o contratardn durante el afio y NO los PAGOS de contratos que se encuentran
vigentes, tales como:

a)

b)

Contratos de arrastre, es decir, NO se deben reflejar los pagos de productos o servicios
que han sido contratados en afios anteriores. Sin embargo, si un contrato de arrastre se
vence durante el afio y la instituciéon requiere el producto o servicio, nuevamente
deberia planificarlo, por lo cual debe contemplarse dentro de la plan anual en la fecha
que vaya a adquirirlo.

Los convenios de suministro vigente, que fueron contratados en afios anteriores y que
este afio son prestacidn y pago.

Los procesos de compra o contratacion que por confidencialidad y seguridad no sea
posible publicitar.
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d) Todolo que se refiera a pagos, de servicios basicos contratados en afios anteriores, tales
como luz, agua, telefonia fija o celular y gas, que durante el afio, sélo corresponda

cancelar la facturacion.

El Plan Anual de Compras es susceptible de ser modificado, dado que toda planificacién
inicial puede verse alterada por diversos motivos externos e internos. Sin embrago es

importante que como parte del proceso se realice un seguimiento periddico al cumplimiento

del Plan, detectando las desviaciones y sus causas, de tal modo que con este instrumento se

aporte al mejoramiento de la gestion de compras.-

18. Evaluacion PADEM

El PADEM 2015 sera con seguimiento y retroalimentacidon en forma permanentemente

por una comision tripartita compuesta por representantes de:

* Equipo Técnico Comunal

* Equipo de directores de Establecimientos Educacionales de la comuna

* Equipo Técnico Pedagogico de las Establecimientos Educacionales de la comuna.

18.1. Evaluacion PADEM 2014

LINEAS DE ACCION / EQUIPOS

SINEDUC 90
GESTION CURRICULAR PARVULO 77
GESTION CURRICULAR BASICA Y MEDIA 73
LIDERAZGO 67
PROYECTO DE INTEGRACION COMUNAL 53
CONVIVENCIA ESCOLAR EXTRAESCOLAR CULTURA 59
CONVIVENCIA ESCOLAR EXTRAESCOLAR DEPORTE 46
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SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL 43
CONVIVENCIA ESCOLAR CAIEM 32
CONVIVENCIA ESCOLAR ED. MEDIA 10
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